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|. Streszczenie

Strategia dziatania WFOSIGW w todzi na lata 2025-2028 jest istotnym dokumentem wyznaczajgcym
kierunki dziatan Funduszu na podstawie ktérej przygotowywane sg plany dziatalnosci na lata objete
Strategig oraz programy priorytetowe i inne regulacje dotyczace dziatalnosci ustawowe;j.

Uwzgledniono w niej cele i kierunki rozwoju wskazane w krajowych dokumentach strategicznych,
dokumentach strategicznych na poziomie wojewddzkim oraz wynikajgce ze Wspdlnej strategii
dziatania Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i wojewddzkich funduszy ochrony $rodowiska
i gospodarki wodnej na lata 2025-2028.

Realizacja priorytetéw okreslonych w Strategii ma przyczynic¢ sie do wykonania misji polegajacej na
skutecznym i racjonalnym wspieraniu dziatan na rzecz sSrodowiska oraz zréwnowazonego
gospodarowania jego zasobami w wojewddztwie tédzkim.

Zgodnie ze Wspdlng Strategig dziatania przyjeto: cele operacyjne oraz priorytety srodowiskowe
(dziedzinowe i horyzontalne).

Sformutowane priorytety i cele oraz ogdlne ramy dla finansowego oraz merytorycznego wsparcia
przedsiewzie¢ proekologicznych dla zréwnowazonego rozwoju wojewddztwa tédzkiego uwzgledniajg
m.in.:

e Transformacje energetyczng gospodarki;

e Poprawe jakosci powietrza;

e Stworzenie warunkéw do funkcjonowania i rozwoju gospodarki o obiegu zamknietym, w tym
gospodarowanie odpadami;

e Ochrone wdd i gospodarke wodng;

e Ochrone réznorodnosci biologicznej i funkcji ekosystemow wojewddztwa tédzkiego;

e Ksztattowanie Swiadomosci i postaw spotecznych na rzecz zréwnowazonego rozwoju,
przeciwdziatania zmianom klimatu oraz rozwijanie innowacyjnosci.

W ramach celéw operacyjnych zaplanowano strukture zadan i dziatan do realizacji w okresie
strategicznym zgrupowanych w czterech perspektywach:

e Interesariusze;

e Finanse;
e Procesy wewnetrzne;
e Rozwd;.

W Strategii zdefiniowano najwazniejsze cele i zadania na najblizsze lata, przy uwzglednieniu
zmieniajgcych sie uwarunkowan zewnetrznych, w szczegdlnosci:

e rozszerzenie zakresu prowadzonych przez WFOSIGW w todzi kierunkdw finansowego wsparcia
i tworzenie dobrych warunkdéw jego udzielania oraz ich promocje;

e kontynuowanie udziatu WFOSIGW w todzi w realizacji wsparcia doradczego, w ramach
,Projektu Doradztwa Energetycznego” w ramach dziatania ,Efektywnos¢ energetyczna”
priorytet ,Wsparcie sektoréw energetyka i srodowisko z Funduszu Spdjnosci” w ramach
Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027;

e dalszy udziat we wdrazaniu programow operacyjnych dla perspektywy Unii Europejskiej 2021-
2027, w zakresie priorytetow dotyczacych ochrony srodowiska i energetyki oraz adaptacji do
zmian klimatu;

e udziat WFOSIGW w todzi w realizacji ogélnopolskich programéw priorytetowych NFOSIGW,
w szczegblnosci w Programie ,,Czyste Powietrze”.

Biorgc pod uwage priorytety $rodowiskowe dziedzinowe, Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w todzi planuje dofinansowywa¢ w najwyzszych sumarycznie kwotach
przedsiewziecia zwigzane z ochrong zasobéw wodnych oraz z ochrong powietrza.
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Zadaniami wieloptaszczyznowymi, obejmujgcymi wszystkie aspekty szeroko pojetej ochrony
Srodowiska bedg adaptacja do zmian klimatu, edukacja ekologiczna oraz innowacyjnos¢é.

Opracowywana corocznie na podstawie niniejszej Strategii lista zadan priorytetowych ma stanowic
wyszczegolnienie gtéwnych kierunkéw dziatarh na dany rok, a przyjmowany Plan dziatalnosci bedzie
stuzyt finansowaniu projektéw w ramach poszczegdlnych priorytetéw srodowiskowych: dziedzinowych
i horyzontalnych.

II. Uwarunkowania

II.1 Tto i uwarunkowania opracowania Strategii

OGOLNA CHARAKTERYSTYKA WOJEWODZTWA tODZKIEGO

Wojewddztwo tédzkie potozone jest w centralnej czeéci kraju. Zajmuje obszar 18.219 km? (9 miejsce
wsrdd wojewddztw)! w jego sktad wehodza:

e 3 miasta na prawach powiatu: £édz, Piotrkdw Trybunalski i Skierniewice;

e 21 powiatéw: beftchatowski, brzezinski, kutnowski, faski, teczycki, towicki, tédzki wschodni,
opoczynski, pabianicki, pajeczanski, piotrkowski, poddebicki, radomszczanski, rawski,
sieradzki, skierniewicki, tomaszowski, wielunski, wieruszowski, zduriskowolski i zgierski;

e 177 gmin w tym: 18 gmin miejskich, 125 gminy wiejskie i 34 gminy miejsko- wiejskie?.

Powierzchnia wojewddztwa tédzkiego stanowi 5,8% powierzchni Polski. W 2022 r. ponad 70% terenu
wojewddztwa zajmowaty grunty rolne, zas grunty lesne oraz zadrzewione i zakrzewione ponad 20%.
Powierzchnia gruntéw zrekultywowanych i zagospodarowanych w naszym wojewddztwie w ciggu 8 lat
zwiekszyta sie prawie siedmiokrotnie3,

Wojewddztwo tddzkie potozone jest na wododziale | rzedu, miedzy dorzeczem Wisty i Odry.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2022 r. byto zamieszkiwane przez 2.378,5 tys. oséb. Mieszkancy
wojewddztwa tédzkiego stanowili 6,3% ludnosci Polski. Pod wzgledem wielkos$ci populacji, tédzkie
niezmiennie od wielu lat, plasuje sie na szdéstym miejscu w kraju po: mazowieckim, $lgskim,
wielkopolskim, matopolskim i dolno$laskim. Srednia gestoé¢ zaludnienia na koniec grudnia 2022 r.
wyniosta 131 os/km? (pigte miejsce w kraju) i byta wyzsza niz $rednia w Polsce (121 os/km?)*.

Wojewddztwo charakteryzuje sie bardzo trudng sytuacjg demograficzng. Przyrost naturalny na 1.000
ludnosci w 2022 r dla wojewddztwa byt ujemny i ksztattowat sie na poziomie -6,37, co stawia tédzkie
na przedostatnim miejscu w kraju.

Z prognozy ludnosci opracowanej na bazie narodowego spisu powszechnego ludnosci i mieszkan 2021
wynika, ze bedzie w dalszym ciggu nastepowato wyludnianie sie regionu i w 2060 roku prognozuje sie,
ze wojewddztwo tddzkie bedzie zamieszkiwato 1.777,3 tys. 0séb>.

Podobnie jak ogdlna liczba ludnosci, maleje réwniez liczba ludnosci miejskiej. Na koniec 2022 r. liczba
mieszkaricdw miast w wojewddztwie zmniejszyta sie w stosunku do 2015 r. 0 104 tys. 0séb®. W 2023 r.
wskaznik urbanizacji, czyli odsetek ludnosci miejskiej w wojewddztwie wynidst 61,8% (7 miejsce
w Polsce) i byt o 1,3 p.proc. mniejszy w odniesieniu do 2015 r. Dla Polski wspétczynnik ten uksztattowat
sie na koniec 2023 r. na poziomie 59,5%’.

1 Rocznik statystyczny wojewddztw GUS 2023

2 Wojewddztwo tédzkie w liczbach - t6dz 2023, GUS w todzi
3 Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa tédzkiego 2024, GUS w todzi

4 Rocznik statystyczny wojewddztw GUS 2023
s Wojewddztwo tédzkie w liczbach... op. cit.
6 Wojewddztwo tédzkie w liczbach... op. cit.

7 Wojewddztwo tédzkie w liczbach... op. cit.
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Stolicg wojewddztwa tédzkiego jest miasto £édz, potozone w jego centralnej czesci, czwarte co do
wielkosci miasto w Polsce wg liczby mieszkaricdw (652 tys. w 2023 r.)8, a szdste bioragc pod uwage
powierzchnie (29.325 ha)°.

W wojewddztwie téddzkim widoczna jest silna dominacja todzi oraz bardzo duza dysproporcja liczby
ludnosci pomiedzy stolicg regionu, a pozostatymi miastami.

Nastepuje proces starzenia sie spoteczenstwa tj. obserwuje sie wzrost udziatu ludnosci w wieku
poprodukcyjnym i spadek w wieku produkcyjnym. Na koniec 2022 r. ludnos$¢ w wieku nieprodukcyjnym
na 100 osdéb w wieku produkcyjnym wynosita w tédzkim 74,6 (Polska 70,4) i jest to najwyzszych
wskaznikdw w kraju®,

Miasta regionu tddzkiego charakteryzujg sie réznym stopniem rozwoju ustug publicznych. Dodatkowo,
problemem determinujgcym atrakcyjnos¢ osadniczg osrodkdéw miejskich w regionie jest jakos$é
srodowiska przyrodniczego, w tym niska jakos¢ powietrza. Szczegdlnie trudna sytuacja wystepuje
w centrach duzych i Srednich miast. Zagrozenie dla zdrowia mieszkaricow miast wynika z niskiej emisji
generowanej przez indywidualne paleniska domowe, jak réwniez zanieczyszczenia pochodzenia
komunikacyjnego.

Ludnos¢ mieszkajgca w gminach wiejskich oraz na terenach wiejskich gmin miejsko-wiejskich w 2022 r.
stanowita 910 tys. 0séb, tj. 38,2% ludnosci wojewddztwa!'. Obszary wiejskie regionu sg bardzo
zroznicowane gospodarczo. Wiekszos¢ z nich ma typowo rolniczy profil, jednak wyrdzniajgcym sie
obszarem jest pasmo pdtnocne. Niewielka grupa gmin wiejskich potozonych w dolinach rzecznych,
wsrdd laséw lub z bogatym dziedzictwem kulturowym posiada predyspozycje do rozwoju funkcji
turystycznych, co stanowi dodatkowy atut rozwojowy. W wojewddztwie najwieksze skupiska gmin
o takich potencjatach wystepujg w poblizu parkéw krajobrazowych: Miedzyrzecza Warty i Widawki,
Przedborskiego, Spalskiego, Sulejowskiego i Zateczanskiego.

tédzkie nalezy do stosunkowo dobrze rozwinietych wojewddztw o wysokim udziale przemystu i ustug.
Najbardziej rozwiniety sektor przemystu majg powiaty: betchatowski, kutnowski, zgierski, pabianicki
i £tddz. Wojewddztwo jest jednym z najwiekszych w Polsce wytwdrcow energii elektrycznej za sprawg
Elektrowni Befchatéw i powigzanej z nig Kopalni Wegla Brunatnego (ok. 20% energii elektrycznej
wykorzystywanej w kraju).

tddzkie zaliczane jest do regionéw o wysokich mozliwosciach rozwoju biogospodarki dzieki m.in.
endogenicznemu potencjatowi w zakresie produkcji rolniczej i branzy artykutéw spozywczych. Ze
wzgledu na swoje potozenie jest jednym z najwiekszych w kraju obszaréw koncentracji dziatalnosci
logistyczne;j.

Istotnym problemem jest ubdstwo energetyczne, ktére w skali catego wojewddztwa dotyka 12%
mieszkancow (Polska 9,8%). Problem ten dotyczy oséb zamieszkujgcych domy jednorodzinne oraz
mieszkancow starych kamienic. Az 1 na 10 gospodarstw domowych w wojewddztwie zmaga sie
z ubdstwem energetycznym — najbardziej dotknietym nim jest powiat skierniewicki'2.

Wsparciem technicznym oraz naukowym sg Centra Badawczo Rozwojowe (CBR). W Polsce status CRB
posiadato w 2020 r. 41 podmiotdéw z czego 4 w wojewddztwie tédzkim™3.

W wojewddztwie tédzkim w 2022 r. utrzymat sie obserwowany od kilku lat wzrost naktadéw
wewnetrznych na dziatalno$¢ badawczg i rozwojowa. Prawie potowa naktadow finansowana byta przez
sektor rzagdowy. W 2022 r. naktady poniesione na dziatalno$¢ innowacyjng wzrosty wsrdd
przedsiebiorstw przemystowych, natomiast w grupie przedsiebiorstw ustugowych ulegty zmniejszeniu.

8 Miasta najwieksze pod wzgledem liczby ludnosci, stan na dziert 31.12.2023 r. GUS

° Miasta najwieksze pod wzgledem powierzchni, stan na dzieri 31.12.2023 r. GUS

10 Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa tédzkiego 2024, GUS w todzi
1 Rocznik statystyczny wojewddztw GUS 2023

12 Raport o sytuacji spoteczno-gospodarcze..., op. cit.
13 Strategia Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2030
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W 2022 r. naktady wewnetrzne na dziatalno$¢ badawczg i rozwojowa osiggnety poziom 1.887,1 min zt
i byty wyzsze o0 4,8% w pordwnaniu z rokiem poprzednim i 0 156,9% w stosunku do 2015 r.

Nakfady te stanowity 4,2% ogdtu naktaddw przeznaczonych na te dziatalnos¢ w kraju. W wojewédztwie
tédzkim wdrozenie innowacji w latach 2020 —2022 wykazato 31,7% przedsiebiorstw przemystowych
(wobec 19,3% w latach 2019-2021).

Dtugosé droég publicznych o twardej nawierzchni w wojewddztwie tédzkim w 2022 r. w poréwnaniu do
roku 2021 zwiekszyta sie o prawie 91 km. Zanotowano wzrost liczby pasazeréow przewiezionych
komunikacjg miejskg oraz liczby pasazeréw obstuzonych w ruchu lotniczym krajowym. Liczba
pasazeréw w ruchu zagranicznym wzrosta w porédwnaniu z 2021 r., ale byta mniejsza niz w 2015 r.
Gestos¢ sieci kolejowej pozostata na niezmienionym poziomie. Wzrosta dtugos¢ $ciezek rowerowych,
zaréwno w poréwnaniu z 2021 r., jak i 2015 r.%®

PODSTAWA PRAWNA | OTOCZENIE PRAWNE FUNKCJIONOWANIA

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w todzi jest instytucjg finanséw
publicznych, jako samorzgdowa osoba prawna, dziata na podstawie ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r.
— Prawo ochrony $rodowiska. Jest on elementem regionalnego systemu finansowania ochrony
Srodowiska i gospodarki wodnej oraz integralng czescig krajowego systemu ochrony sSrodowiska.
Fundusz posiada ponad 30-letnie doswiadczenie w finansowym wspieraniu przedsiewzie¢ zwigzanych
z szeroko rozumiang ochrong $rodowiska.

W artykule 400 h ust. 4 pkt 1 ustawy POS okreslono, ze do zadarh Rady Nadzorczej wfosigw nalezy
,uchwalanie, raz na 4 lata, strategii dziatania wojewddzkich funduszy, wynikajacych ze wspdlnej
strategii dziatania Narodowego Funduszu i wojewddzkich funduszy oraz z uwarunkowan regionalnych,
do dnia 30 wrzesnia roku poprzedzajgcego pierwszy rok objety tymi strategiami”.

Zgodnie z przepisami ustawy POS, Strategia WFOSIGW w todzi wynika ze Wspdlnej Strategii dziatania
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i wojewddzkich funduszy ochrony $rodowiska
i gospodarki wodnej na lata 2025-2028. Przy opracowaniu Strategii uwzgledniono zmieniajgce sie
uwarunkowania krajowe i regionalne oraz rekomendacje wynikajgce ze Wspdlnej Strategii.

POWIAZANIE ZE WSPOLNA STRATEGIA DZIALANIA

Funkcjonujacy w Polsce system finansowania dziatan zwigzanych z ochrong srodowiska oparty jest na
16 wojewddzkich funduszach ochrony $rodowiska, Narodowym Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej oraz na wypracowanej na przestrzeni ponad 30 letniej wspotpracy pomiedzy ww.
instytucjami. Wspdlna Strategia dziatania stanowi podstawe dla opracowania indywidualnych strategii
dziatania poszczegdlnych funduszy. Biorgc pod uwage, ze celem Wspdlnej Strategii jest uregulowanie
obszaru wzajemnych relacji pomiedzy funduszami, a takze rozwéj wzajemnej wspétpracy w realizacji
celéw krajowych i unijnych w obrebie srodowiska, przyjeto w strategii tédzkiego Funduszu spdjng wizje,
misje, cel strategiczny, jak réwniez uwzgledniono ten sam podziat celéw operacyjnych w ramach
4 perspektyw, dbajac o to aby dziatania z nich wynikajgce byly kompatybilne na szczeblu lokalnym
z ogdlnopolskimi.

II.2 Rola i miejsce Strategii dziatania w systemie planowania strategicznego
funduszy

Ochrona srodowiska jest dziataniem dtugofalowym, wymagajacym wspotpracy wielu podmiotéw,
zarowno na szczeblu krajowym, jak i lokalnym. Fundusze jako instytucje finansujace dziatania
w zakresie ochrony Srodowiska i gospodarki wodnej tworzg swoje czteroletnie strategie dziatania
uwzgledniajac regionalne uwarunkowania s$rodowiska, polityke Srodowiskowa, wymogi prawne
i natozone na kraj cele i zadania Srodowiskowe, ktére z kolei stanowig podstawe do tworzenia

14 Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa tédzkiego 2024, GUS w todzi
15 Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2030
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programoéw pomocowych i dokumentédw programowych, list przedsiewzie¢ priorytetowych oraz
plandéw dziatalnosci.

I1.3 Spojnosc z innymi dokumentami strategicznymi i programowymi

Dziatalnos¢ Funduszu wpisuje sie szeroko w realizacje celdw Unii Europejskiej w zakresie
przeciwdziatania zmianom klimatu, przechodzenia na gospodarke o obiegu zamknietym
i zrownowazonego gospodarowania zasobami Srodowiska. Szczegdlnego znaczenia nabiera wdrazanie
tzw. Zielonego tadu oraz wynikajaca z niego transformacja energetyczna Polski. W zwigzku z tym
Strategia w swoich zapisach uwzglednia kierunki rozwoju wskazane w ponizszych dokumentach takich
jak:

1. Polityka ekologiczna Paristwa 2030 — strategia rozwoju w obszarze srodowiska i gospodarki

wodnej;

Polityka energetyczna Polski do 2040 r.;

Polska Strategia Wodorowa do roku 2030 z perspektywa do 2040 r,;

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030);

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030 (SZRWRIR 2030);

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r. (SRT2030);

Projekt aktualizacji Krajowego planu na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030;

Krajowy Program Ograniczania Zanieczyszczen Powietrza (KPOZP) — aktualizacja;

Aktualizacja Krajowego Programu Ochrony Powietrza do 2025 r. (z perspektywg do 2030 r.

oraz do 2040r.);

10. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 z perspektywga do 2030 r.;

11. European Innovation Scoreboard 2024, Publications Office of the European Union;

12. Krajowy plan gospodarki odpadami 2028 (KPG02028);

13. Strategia dla cieptownictwa do 2030 r. z perspektywg do 2040 r.;

14. Krajowy Program Oczyszczania Sciekéw Komunalnych;

15. Strategiczny Plan Adaptacji dla sektorow i obszaréw wrazliwych na zmiany klimatu do roku
2020 z perspektywa do roku 2030 (SPA2030);

16. Program Oczyszczania Kraju z Azbestu na lata 2009-2032;

17. Polityka Surowcowa Polski 2050;

18. Strategia Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2030;

19. Program ochrony Srodowiska wojewddztwa tddzkiego na lata 2021-2024 z perspektywa do
2028;

20. Program ochrony powietrza i plan dziatan krétkoterminowych dla strefy aglomeracja tddzka;

21. Program ochrony powietrza i plan dziatan krétkoterminowych dla strefy tédzkiej;

22. Plan gospodarki odpadami dla wojewddztwa tédzkiego na lata 2019-2025 z uwzglednieniem
lat 2026-2031;

23. Program ochrony srodowiska przed hatasem dla wojewddztwa tédzkiego;

24. Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa todzkiego ,,RSI todzkie 2030+”.

L ooNOUAEWDN

Po zatwierdzeniu aktualizacji strategii krajowych przewidziana jest weryfikacja Wspdlnej Strategii jak
réwniez Strategii dziatania WFOSIGW w todzi.
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http://strategia.lodzkie.pl/wp-content/uploads/2021/05/SRWL-2030_6.05.2021_uchwalona.pdf
http://dziennik.lodzkie.eu/WDU_E/2023/9980/akt.pdf
http://dziennik.lodzkie.eu/WDU_E/2023/9981/akt.pdf

lll. Diagnoza strategiczna

I1l.1 Potencjat finansowy

[11.1.1 Stan funduszu

Wg stanu na koniec 2023 roku Fundusz dysponowat kwotg aktywow netto w wysokosci 1.316 min zt.
O unikatowym charakterze Funduszu s$wiadczy mozliwos$é generowania wiekszych wyptat niz
przychody z optat i kar sSrodowiskowych, co jest zwigzane z uzyskiwaniem przychodéw z wyptaconych
pozyczek. Dlatego istotnym jest utrzymanie odpowiednich proporcji pomiedzy finansowaniem
zwrotnym i bezzwrotnym.

W okresie 2021-2023 Fundusz wyptacit ze srodkéw wtasnych kwote 593,6 min zt na realizacje zadan
proekologicznych w formie pozyczek, dotacji oraz przekazania srodkow parnstwowym jednostkom
budzetowym, a wptywy z tytutu optat i kar w tym okresie wyniosty tgcznie 191,3 min zt.

Wykres nr 1. Wyptaty ze érodkéw WFOSIGW w todzi w latach 2021-2023 w podziale na dziedziny ochrony $rodowiska [tys. zt]

dotacje w tym pjb 1

pozyczki -

0,00 50 000,00 100000,00 150000,00 200000,00 250000,00 300 000,00 350000,00

Ochrona atmosfery  ® Ochrona wéd M Ochrona ziemi B Ochrona przyrody

Edukacja ekologiczna ® Badania naukowe Pozostate zadania

Zatozenia finansowe przyjete w niniejszej Strategii stanowié beda podstawe do sporzadzania rocznych
planéw dziatalnosci, w tym plandéw finansowych Funduszu w kolejnych latach jej obowigzywania.
Poniewaz zostaty one opracowane na podstawie stanu na sierpien 2024 r., nalezy zastrzec mozliwos¢
wystgpienia odchylen w stosunku do zaplanowanych szacunkéw, spowodowanych m.in. przez:

o aktualizacje dokumentéw strategicznych, istotnych zmian otoczenia prawnego,
w szczegodlnosci w zakresie przychodoéw i wydatkéw Funduszu;

e wystgpienie zdarzen losowych (kleski zywiotowe, kryzysy gospodarcze), epidemii oraz
okolicznosci  wynikajagcych  z  ryzyk  wdrazanych  projektdw  inwestycyjnych
wspotfinansowanych bezzwrotnymi sSrodkami Unii Europejskiej;

e rozwijanie wspotpracy z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

Prognoza finansowa do Strategii dziatania Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w todzi na lata 2025-2028 zaktada, ze WFOSIGW w todzi bedzie dazy¢ do:

e regulowania podjetych zobowigzan finansowych;
e koncentracji pomocy finansowej na cele, zadania i dziatania okreslone w Strategii;

e przygotowania oferty finansowej pozwalajgcej na petng absorpcje srodkéw europejskich
i innych funduszy zagranicznych przeznaczonych na ochrone srodowiska i gospodarke wodng
poprzez finansowanie tzw. krajowego wktadu wtasnego;
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e rozdysponowywania do maksymalnych wysokosci puli srodkéw przyjmowanych w ramach
rocznego planu finansowego wsparcia (kwota planowanych umoéw do zawarcia w danym roku
wraz z aneksami zwiekszajgcymi do umow z lat ubiegtych), przeznaczonych na dofinansowanie
zadan z zakresu ochrony $rodowiska;

e maksymalnej realizacji wyptat ujetych w rocznych planach finansowych;

e utrzymania struktury wyptat w finansowaniu ochrony srodowiska z przewagg finansowania
zwrotnego (pozyczkowego) nad bezzwrotnym (dotacyjnym tj. dotacje, nagrody, przekazanie
Srodkow panstwowym jednostkom budzetowym, z wytgczeniem sSrodkdéw pozyskanych
z programu FEnIKS lub z innego programu pomocowego);

e wyptacania na zadania proekologiczne kwot wyiszych niz uzyskane z optat i kar
Srodowiskowych;

e zapewnienia ptynnosci finansowej Funduszu.

Zaktada sie, w okresie realizacji Strategii facznie na dofinansowanie w roznych formach, Fundusz
przeznaczy srodki w wysokosci ok. 1 mld ztotych, dazac do utrzymania przewagi wsparcia finansowego
w formie zwrotnej. Kwota ta ma charakter indykatywny i ostatecznie zaleze¢ bedzie od rdznych
czynnikéw, uwzgledniajacych aktualne zapotrzebowanie potencjalnych Wnioskodawcéw, poziomu
realizacji celéw okreslonych w Strategii.

[11.1.2 Przychody i Koszty

[1.1.2.1 Przychody

W latach 2021-2023 sumaryczna warto$¢ przychoddéw Funduszu sukcesywnie wzrastata o przecietnie
29,3 min zt/rok.

Wykres nr 2. Przychody z dziatalnosci WFOSIGW w todzi w latach 2021-2023 [zt]

60 743 501
80002 693
62 635 551
2248 501

66 636 518
71 803 928
41 053 865
4001729

63 955 063
68 166 752
12 375388
2 487 688

Whptywy z tytutu optat za korzystanie ze Srodowiska i administracyjnych kar pienieznych

M Nadwyzka dochoddw gmin i powiatow z tytutu optat za korzystanie ze srodowiska i administracyjnych kar pienieznych

B Przychody finansowe

B Pozostate przychody

We wspomnianym okresie dominujgcy udziat w przychodach Funduszu miaty wptywy z tytutu
nadwyzek dochodéw gmin i powiatéw z tytutu optat za korzystanie ze Srodowiska. Stanowity one
Srednio ok. 41,5% ogdlnej sumy przychoddw.
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Drugim podstawowym zrédtem przychodéw byty wptywy z tytutu opfat za korzystanie ze srodowiska
i administracyjnych kar pienieznych, ktérych poziom w poszczegélnych latach ulegat tylko nieznacznym
wahaniom, a ich nominalna $rednioroczna wartos$¢ od roku 2021 wynosita okoto 63,7 min zt/rok.

Wyrazny trend wzrostowy nastgpit natomiast po stronie przychodéw finansowych z 12,4 min zt w roku
2021 do 62,6 min zt w roku 2023 (wzrost o 406%), co wynikato m.in. ze wzrostu stdp procentowych
w ww. okresie, a koreluje to z przychodami z odsetek od planowanych do lokowania wolnych srodkéw
w formie depozytu u Ministra Finanséw. Wptywy uzyskiwane z oprocentowania pozyczek
w analizowanym okresie wynosity tacznie 24,4 min zt (Srednio 8,14 min zt/rok). Ich wysokosé
zdeterminowana byfa z jednej strony poziomem oprocentowania pozyczek, a z drugiej strony
wysokoscig udzielanych pozyczek.

Pozostate pozycje przychoddéw majg marginalny wptyw na sumaryczng warto$é przychodéw Funduszu.
Ponadto w powyzszym okresie ich udziat w ogdlnej strukturze przychodéw byt coraz nizszy.

W Strategii oszacowano spodziewane przychody Funduszu do roku 2028. Na podstawie zatozen
przyjeto, ze w latach 2025-2028 ich srednioroczna wartos¢ bedzie wynosi¢ 252,98 min zt. Szacowane
przychody przedstawiono w tabeli ponizej:

Tab. nr 1. Szacowane przychody WFOSIGW w todzi w latach 2025-2028

Wptywy z tytutu optat za korzystanie ze
Srodowiska i administracyjnych kar 57910 59 827 59 001 57 474 234 213
pienieznych

Nadwyzka dochodéw gmin i powiatéw
z tytutu opftat za korzystanie ze srodowiska i 53784 55028 58 525 62 443 229 780
administracyjnych kar pienieznych*

Srodki otrzymane z Unii Europejskiej 185120 140 640 52232 28 643 406 635
Przychody finansowe 32920 31993 31669 31801 128 383
Pozostate przychody 2930 3263 3426 3305 12923
Razem Przychody 332 664 290 750 204 854 183 666 1011934

* przy uwzglednieniu wejécia w zycie zmiany ustawy Prawo Ochrony Srodowiska i obnizki wptywdw o $rednio 25%

Na planowang wysokosé przychodéw Funduszu fundamentalny wptyw ma szereg czynnikéw, wsrod
ktorych ostateczna forma oraz skutki na dzied opracowywania Strategii s trudne do przewidzenia.
Ogranicza to precyzyjne i doktadne oszacowanie prognozy na lata 2025-2028, poniewaz czynniki te
odnosza sie przede wszystkim do waznych rangg elementdw struktury przeptywdw pienieznych
Funduszu.

Na podstawie dostepnych informacji, po stronie przychodéw mozliwe jest uwzglednienie w kolejnych
latach wptywdéw z tytutu optat za korzystanie ze Srodowiska, administracyjnych kar pienieznych
i odsetek bankowych, na poziomie zblizonym do lat ubiegtych (ok. 58 min zt). Znany jest réwniez
planowany harmonogram ptatnosci srodkéw otrzymywanych z UE w ramach programu FEnIKS.

Trudna do wyszacowania pozostaje natomiast wysokos¢ przekazywanej nadwyzki dochodéw gmin
i powiatéw z tytutu optat za korzystanie ze Srodowiska i administracyjnych kar pienieznych, z uwagi na
ztozony projekt zmiany ustawy Prawo Ochrony Srodowiska, w ktérym ujeto propozycje zwiekszenia
wysokosci limitu, od ktérego obowigzuje nakaz przekazywania nadwyzek do wfosigw. W przypadku
wejscia w zycie powyzszych przepiséw, wg wstepnych szacunkéw, wysokos$¢ odprowadzanych obecnie
nadwyzek, moze zmniejszy¢ sie o ok. 20-30%. Niepewnos$¢ prognozy dotyczy réwniez przychoddw
finansowych, ktére korelujg z wysokoscig stép procentowych oraz stanem sSrodkéw na rachunku
Funduszu.
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Nalezy nadmienic rdwniez, ze wptyw na plan finansowy w okresie obowigzywania Strategii moze mieé
uruchomienie nowych projektéw, ktérych beneficjentem mégtby by¢ WFOSIGW w todzi, zaréwno ze
Srodkow krajowych jak i tez finansowanych z UE.

111.1.2.2 Koszty

W 2021 roku koszty dziatalnoéci WFOSIGW w todzi wyniosty 127,5 mlin zt. taczna suma wydatkéw
w 2022 r. bytfa nizsza od poniesionych w roku 2021 o ok 11,9 min zt, natomiast w roku 2023 koszty
wzrosty 0 43,5 min zt wzgledem roku 2022.

Wykres nr 3. Koszty dziatalnoéci WFOSIGW w todzi w latach 2021-2023 [zt]

106 050 570
10 180 504
17 916 759
564 000
23 883 361
312 493
238 563
Dotacje
63 912 689
11 063 608 m Srodki przekazywane PJB
20331778

135 000

19 014 510 B Umorzenia pozyczek

1093 375
66 990 M Nagrody za dziatalnos¢ na rzecz

ochrony Srodowiska
77 906 325 ] iy N
5891 581 Koszty dziatalnosci organéw i biura

25855171
55 000 Koszty finansowe
16 202 642

1311936 )
311097 M Pozostate koszty operacyjne

W analizowanym okresie dominujgcy wptyw na wydatki Funduszu w latach 2021-2023 stanowita
pomoc finansowa udzielana na przedsiewziecia z zakresu ochrony srodowiska i gospodarki wodnej.
Sktadaty sie na nig wypfaty dotacji oraz srodki przekazywane panstwowym jednostkom budzetowym
za posrednictwem rezerwy celowej budzetu panstwa. W latach 2021-2023 ich srednioroczna wartos$¢
wzrosta o ok 38,7% tj. z 83,8 min zt w roku 2021 do 116,2 min zt w roku 2023. Tym samym udziat ww.
pomocy finansowej w ogdlnej strukturze wydatkéw Funduszu wzrést o 4,3 pp. z 65,7% w roku 2021 do
70,0% w roku 2023. W latach 2021-2023 zmniejszyt sie natomiast udziat wydatkéw przeznaczonych na
umorzenia pozyczek (2021 — 20,3%, 2022 — 17,6%, 2023 — 11,3%), ww. koszty zmniejszyly sie réwniez
w ujeciu nominalnym z 25,9 min zt w 2021 r. do 17,9 min zt w 2023 r.

Tendencja wzrostowa nastgpita w kosztach dziatalnosci Biura z 16,2 min zt w 2021 r. do 23,9 miIn zt
w2023 r. (m.in. z uwagi na wzrost zatrudnienia zwigzany przede wszystkim z koniecznoscig
zapewnienia obstugi klienta indywidualnego w ramach Programu ,Czyste Powietrze”,
a w konsekwencji wzrost ogdlnej kwoty wynagrodzen). Udziat kosztéw na ktdre sktadaty sie koszty
finansowe, pozostate koszty operacyjne oraz nagrody na dziatalnos$é na rzecz ochrony srodowiska byt
marginalny i w ujeciu tgcznym wykazuje tendencje spadkowg z 1,7 min zt w roku 2021 do 1,1 min zt
w roku 2023.

W Strategii opracowano prognoze wydatkéw do roku 2028 obejmujgcg rowniez koszty dziatalnosci
Funduszu. Przyjete szacowane wartosci kosztéw w poszczegdlnych pozycjach zaprezentowano
W ponizszej tabeli.
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Tab. nr 2. Szacowane wydatki WFOSIGW w todzi w latach 2025-2028

Dotacje 268 432 228108 150 804 134 684 782 028
Srodki przekazywane paristwowym jednostkom 27 635 19 839 21713 25811 94 998
budzetowym za posrednictwem rezerwy celowej budzetu

paristwa

Umorzenia pozyczek 22 404 25742 25717 24 456 98 319
Nagrody za dziatalnos¢ na rzecz ochrony Srodowiska 282 325 379 428 1414
Koszty dziatalnosci organdw i Biura 45 270 48 750 52439 56 348 202 807
Koszty finansowe 1318 1126 1351 1425 5220
Pozostate koszty operacyjne 245 272 265 304 1086
Razem koszty 365 587 324 163 252 667 243 456 1185873

W strukturze kosztéw Funduszu na lata 2025-2028 zaktada sie, ze dominujacy udziat nadal bedg miaty
dotacje, przede wszystkim dotacje przeznaczone na cele inwestycyjne. Ich nominalna warto$¢ bedzie
sie jednak w kolejnych latach zmniejsza¢ zwazywszy na powigzanie ich z wyptatami Srodkéw
pozyskanych z programu FEnIKS. Na podstawie analizy lat ubiegtych w obszarze umorzen pozyczek
przewidywane jest nieznaczne podwyiszenie ich dotychczasowego Sredniorocznego poziomu
(ok. 21,5 mlIn zt) w latach obowigzywania Strategii (m.in. z uwagi na wzrost udzielanych dofinansowan
w formie pozyczek w ostatnich latach). Nominalny wzrost prognozowany jest natomiast w kosztach
dziatalnosci organdw i biura, gdzie ok. 76% ich udziatu przypadaé¢ bedzie na wynagrodzenia
pracownikdw (wzrost zatrudnienia zwigzany ze wzrostem ilosci obstugiwanych zadan Funduszu,
zmiany w zasadach wynagradzania, waloryzacje wynagrodzen) oraz kosztach finansowych i srodkach
przekazywanym panstwowym jednostkom budzetowym z rezerwy celowej budzetu panstwa, co
wynika przede wszystkim z trendu jaki wykazywaty ww. pozycje w latach 2020-2023.

Przyjmuje sie, ze planowana tgczna pomoc Funduszu na ochrone srodowiska w formie pozyczek,
dotacji, w tym doptat do oprocentowania kredytéw bankowych, srodkéw przekazywanych
panstwowym jednostkom budzetowym, czesciowych umorzen pozyczek oraz nagréd w okresie
obowigzywania Strategii wyniesie ponad 1.499,95 mlin zt. PowyzZsze oszacowano biorgc pod uwage
zaktadang wielkos¢ srodkéw finansowych, ktére mogg zostac¢ przeznaczone na finansowanie zadan
z zakresu ochrony srodowiska i gospodarki wodnej, przewidywane zapotrzebowanie na srodki
stanowigce wktad krajowy dla przedsiewzieé¢ dofinansowywanych z funduszy Unii Europejskiej lub
zinnych funduszy zagranicznych oraz doswiadczenia z lat ubieglych w zakresie ksztattowania sie
trendéw finansowania przedsiewzie¢ proekologicznych, z uwzglednieniem srodkéw otrzymanych
z programu FEnIKS na realizacje ,, Czystego Powietrza”.

Zgodnie z zatozeniami przyjetymi do opracowania projekcji finansowe] dziatalnosci Funduszu na lata
2025-2028 finansowanie zwrotne ma stanowi¢ dominujacg forme wsparcia zadan proekologicznych
przez Fundusz (z pominieciem srodkéw pochodzgcych z programu FEnIKS). Szacuje sie, ze w formie
pozyczek udzielone zostanie dofinansowanie w tacznej wysokosci 523,2 min zt.

Finansowanie bezzwrotne Fundusz realizowat bedzie poprzez udzielanie wsparcia w formie:

e dotacji, w tym doptat do oprocentowania kredytow bankowych;

o Srodkéw przekazywanych panstwowym jednostkom budzetowym za posrednictwem rezerwy
celowej budzetu panstwa;

e nagrod za dziatalno$¢ na rzecz ochrony srodowiska.

Ponadto Fundusz bedzie udzielat czesciowych umorzen pozyczek.

Majgc na uwadze potencjalng mozliwos¢ zmniejszenia przychodéw w stosunku do lat 2021-2023,
w zwigzku ze zmniejszeniem sie przekazywanych nadwyzek przez gminy i powiaty z tytutu optat za
korzystanie ze srodowiska oraz, ze w okresie obowigzywania Strategii pomoc finansowa Funduszu
udzielana w formie bezzwrotnej ksztattowac sie bedzie na wyzszym poziomie niz dofinansowanie
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udzielone w latach poprzednich, wynoszac blisko 976,8 min zt, prognozuje sie, ze wysokos¢
zgromadzonych srodkdéw pienieznych Funduszu moze w tym okresie ulec zmniejszeniu. W zakresie
dotacji i doptat do oprocentowania kredytdw bankowych nastgpi wzrost dotychczasowego poziomu
udzielanego dofinansowania. Przewiduje sie, ze wysokos$¢ dofinansowania w formie dotacji, w tym
doptat do oprocentowania kredytéw bankowych w latach 2025-2028 wyniesie ok. 400,1 mlIn zt (nie
uwzgledniajgc srodkéw z pochodzacych z programu FEnIKS lub z innego programu pomocowego).

Fundusz w dalszym ciggu przeznaczaé bedzie srodki na dofinansowanie zadan z zakresu ochrony
Srodowiska i gospodarki wodnej, realizowane przez panstwowe jednostki budzetowe. Wysokosc¢
zaplanowanych na 2025 rok wydatkdéw z tego tytutu wynika z uzgodnionych z dysponentami srodkéw
budzetowych list zadan panstwowych jednostek budzetowych zakwalifikowanych do dofinansowania
ze $rodkéw WFOSIGW w todzi na rok 2025. Na powyiszg pozycje na lata 2025-2028 zaplanowano
srodki w tgcznej wysokosci 95,0 min zt. Faktyczne kwoty srodkéw planowanych do dofinansowania
zadan wynika¢ bedg z wnioskéw zgtoszonych przez panstwowe jednostki budzetowe, a nastepnie ich
uzgodnienia z wtasciwymi dysponentami.

Zaktada sie, ze w latach objetych Strategig umorzenia pozyczek wyniosg tgcznie 98,3 min zt. Czesciowe
umorzenia pozyczek sg warunkowe, a kwoty pochodzace z umorzen, w przypadku ich przeznaczenia
na kolejne zadanie proekologiczne przyczyniaja sie do realizacji nowych przedsiewziec
proekologicznych. Polityka finansowa Funduszu ukierunkowana bedzie na stopniowe ograniczanie
wysokosci czeSciowych umorzen pozyczek. Nalezy mie¢ rowniez na uwadze, ze powyzsze szacunki
odnoszg sie jedynie do danych historycznych.

Na podstawie ustawy Prawo ochrony srodowiska Fundusz przyznaje rowniez nagrody za dziatalnos¢ na
rzecz ochrony Srodowiska i gospodarki wodnej, niezwigzang z wykonywaniem obowigzkéw
pracownikéw administracji rzgdowe] i samorzgdowej. Zaktada sie przeznaczenie na ten cel w okresie
obowigzywania niniejszej Strategii kwoty 1,4 min zt. Wsparcie w formie nagréd ma charakter
marginalny i stanowi jedynie 0,12% planowanych kosztéw Funduszu w latach 2025-2028.

Podziat pomocy finansowej na poszczegdlne formy pomocy w formie bezzwrotnej (na dotacje,
przekazanie Srodkéw panstwowym jednostkom budzetowym, doptaty do oprocentowania kredytéow
bankowych), w formie umorzen oraz zwrotnej (pozyczki) nastepowac bedzie corocznie na etapie
konstruowania Planu Dziatalnosci Funduszu na dany rok, w tym okreslania szacowanych przychoddw.

[11.1.3 Finansowanie ochrony srodowiska

WFOSIGW w todzi udziela dofinansowania na realizacje zadan proekologicznych w formie pozyczki,
dotacji, w tym dopfat do oprocentowania kredytéw bankowych, przekazania srodkéw paristwowym
jednostkom budzetowym. W latach 2021-2023 na ten cel Fundusz wyptacit sSrodki w facznej wysokosci
593,6 min zt. Dominujacy udziat w wyptatach ogétem stanowity Srodki przekazane na realizacje zadan
z dziedziny ochrony powietrza - ponad 374,18 min zt, co stanowito 55,5 % wyptat. Obserwuje sie z roku
na rok znaczacy wzrost srodkédw przeznaczanych na tg dziedzine. W jej ramach Fundusz
dofinansowywat przedsiewziecia obejmujace nastepujgce grupy zadan m.in.: wykorzystanie
odnawialnych Zrodet energii, termomodernizacje obiektéow (w tym wymiana zrédia ciepta),
modernizacja irozbudowa sieci cieplnej. Wsparcie udzielane byto zaréwno na podstawie Zasad
udzielania pomocy finansowej jak i w ramach wtasnych programéw priorytetowych m.in.:
,Racjonalizacja zuzycia energii w budynkach uzytecznosci publicznej oraz zasobach komunalnych
w celu zmniejszenia emisji zanieczyszczen do atmosfery” (RE), ,Termomodernizacja budynkow
Ochotniczych Strazy Pozarnych oraz wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii w celu zmniejszenia
emisji zanieczyszczen do atmosfery”, ,,EKO Latarnia - Poprawa efektywnosci energetycznej systemow
oswietlenia zewnetrznego”, , EkoAuto — tddzki Rozwdj Elektromobilnosci” jak i tez na podstawie
programu ogdlnopolskiego ,Czyste powietrze”.

Kolejng znaczacy dziedzing, na ktoérg zostaty w ww. okresie wyptacone Srodki w tacznej wysokosci
96,37 min zt tj. 15,56% ogdtu wyptat byta Ochrona zasobdéw wodnych. Rdwniez w tej dziedziny jest
zauwazalny wzrost wyptacanych srodkdw w perspektywie trzyletniej. W ramach niej, Fundusz wspierat
budowe, rozbudowe, modernizacje oczyszczalni Sciekdow, budowe, rozbudowe sieci kanalizacyjnej,
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budowe sieci kanalizacji deszczowej, a takze budowe, rozbudowe i modernizacje stacji uzdatniania
wody, uje¢ wody o ile byly one finansowane réwniez ze srodkéw UE. Przedsiewziecia byty wspierane
zardwno na podstawie ogdlnych Zasad, jak i tez w ramach programéw priorytetowych: ,Wsparcie
gospodarki Sciekowej”, EkoOczyszczalnia - instalacja przydomowych biologicznych oczyszczalni
Sciekéow”, ,Dotacje dla osdb fizycznych na wykonanie przydomowych oczyszczalni $ciekéw na terenie
wojewddztwa tddzkiego, ,Dotacje dla osdb fizycznych na wykonanie przytaczy kanalizacyjnych na
terenie wojewddztwa tddzkiego” oraz na podstawie programu ogdlnopolskiego ,,Moja Woda”.

W ramach pozostatych dziedzin Fundusz wypfacit w latach 2021-2023 srodki w tgcznej wysokosci
188,65 min zt na realizacje m.in. zadai polegajgcych na usuwaniu wyrobdéw zawierajgcych azbest,
selektywng zbiérke odpaddw, rekultywacje sktadowisk odpaddw, prace leczniczo-pielegnacyjne drzew
i pomnikéw przyrody, czynng ochrone gatunkowga, poprawe warunkéw bytowych zwierzat oraz
zagospodarowanie wod deszczowych. Wspierana tez byfa dziatalnos¢ edukacyjna, badania naukowe
i ekspertyzy oraz monitoring srodowiska.

Ponadto dofinansowywano zakup sprzetu i wyposazania oraz samochoddw ratowniczo-gasniczych
zaréwno dla panstwowej jak i tez ochotniczych strazy pozarnych. Wsrdd realizowanych tu programoéw
mozna wymieni¢ zaréwno programy wiasne WFOSIGW w todzi: ,Niezwtoczne usuwanie odpaddéw ze
wzgledu na zagrozenie dla zycia lub zdrowia ludzi lub $rodowiska”, ,Dotacje na usuwanie wyrobdéw
zawierajgcych azbest z terenu wojewddztwa tddzkiego”, ,Rewaloryzacja zabytkowych parkéw
wojewoddztwa tédzkiego”, ,Utworzenie w przestrzeni publicznej terendw zieleni wraz z bazami
edukacyjnymi”, , Edukacja ekologiczna mieszkancéw wojewddztwa tddzkiego” jak i tez ogdélnopolskie
programy priorytetowe: ,0gdlnopolski program regeneracji Srodowiskowej gleb poprzez ich
wapnowanie”, ,0gdélnopolski program finansowania stuzb ratowniczych” czes¢ 1) i 2).

Wykres nr 4. Finansowanie w podziale na dziedziny w poszczegdlnych latach w okresie 2021-2023 [tys. zt]
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I1l.2 Potencjat organizacyjny

Przez potencjat organizacyjny Funduszu rozumie sie m.in. jego zdolno$¢ do wdrazania programéw
wtasnych, krajowych ieuropejskich z uwzglednieniem optymalnej wielkosci zasobéw kadrowych
przewidzianych do ich sprawnej realizacji.

W ostatnich latach, skala i rodzaj zadar realizowanych przez WFOSiGW w todzi przektada sie na wzrost
liczby obstugiwanych umoéw, prowadzonych naboréw i wielkos¢ wydatkowanych srodkdéw. Biorgc
powyzsze pod uwage w celu zapewnienia i utrzymania sprawnosci organizacyjnej w funkcjonowaniu
Biura Funduszu, konieczne byto sukcesywne zwiekszanie poziomu zatrudnienia.

Zauwazalny trend dotyczacy zaréwno wzrostu zatrudnienia, jak i kosztdw funkcjonowania zwigzany
jest przede wszystkim z koniecznoscig wdrazania, realizowania i obstugiwania zasobochtonnych
ogolnopolskich programéw priorytetowych skierowanych do oséb fizycznych w ramach udostepnienia
$rodkéw z NFOSIGW tj. ,Moja Woda”, ,Czyste Powietrze”, ,0gélnopolski program regeneracji
Srodowiskowej gleb poprzez ich wapnowanie”, ,Agroenergia”, ,Ciepte Mieszkanie”.

Wykres nr 5. Koszty funkcjonowania organéw i Biura Funduszu w latach 2021-2023 [mIn zi]

[11.2.1 Liczba zatrudnionych

Zapewnienie odpowiednich zasobdw kadrowych w Funduszu jest mozliwe dzieki jasnym otwartym
i konkurencyjnym zasadom naboru na wolne stanowiska pracy. Zasady naboru okreslone sg w ustawie
POS.

W dniu 30.06.2024 r. w WFOSIGW w todzi zatrudnionych byto 143 pracownikéw, co przektada sie na
136,6 etatow.

W latach 2021-2023 nastgpit wzrost zatrudnienia spowodowany miedzy innymi obstugg klienta
masowego w ramach ogolnopolskich programoéw priorytetowych np. Czystego powietrza. Wraz ze
wzrostem zainteresowania Programem Czyste Powietrze oraz przekazaniem do realizacji przez
WFOSIGW w todzi kolejnych programéw, ktérych beneficjentami sg osoby fizyczne, nalezy liczy¢ sie
z dalszym wzrostem zatrudnienia.

Wykres nr 6. Srednioroczne zatrudnienie w WFOSiGW w todzi w latach 2021-2023 (etaty)
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Pracownicy Funduszu systematycznie podnoszg swoje kwalifikacje uczestniczagc w szkoleniach,
konferencjach, kursach specjalistycznych oraz studiach podyplomowych. W latach objetych Strategig
planowana jest kontynuacja prowadzonej polityki kadrowej.

[11.2.2 Struktura zatrudnienia

Aktualna struktura zatrudnienia, na dzied opracowywania Strategii wynika z Regulaminu
Organizacyjnego Biura WFOSIGW w todzi, zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg w dniu 27.06.2024 r.
W sktad komoérek organizacyjnych Funduszu wchodzg zespoty oraz samodzielne jednoosobowe
stanowiska pracy. Nowa regulacja powstata aby zwiekszy¢ skutecznosc i efektywnosé dziatan oraz
poprawié¢ komunikacje iwspétprace zaréwno przy obstudze podmiotéw instytucjonalnych, oséb
fizycznych jak i programéw ogélnopolskich ze $rodkdw udostepnionych z NFOSIGW. W strukturze
mozna wydzieli¢ podziat na komarki bezposrednio zajmujace sie obstugg
whioskodawcdéw/beneficjentow realizujgcych zadania ekologiczne oraz komérki wspomagajgce
dziatalno$¢ zespotéw merytorycznych i odpowiedzialne za funkcjonowanie Biura Funduszu. W wyzej
wymienionych zespotfach pracuje ponad 75% zatrudnionych w Funduszu, w tym 54 pracownikow
bezposrednio obstugujgcych program priorytetowy , Czyste Powietrze” (co stanowito 40% wszystkich
zatrudnionych w Funduszu, wg. danych na 30.06.2024 r.).

[11.2.3 Zakres realizowanych dziatan

Fundusz udziela dofinansowania na realizacje przedsiewzieé¢ na rzecz srodowiska w oparciu o ,Zasady
udzielania pomocy finansowej ze $rodkéw WFOSIGW w todzi” w trybie ciggtym, jak réwniez udziela
wsparcia na realizacje projektdw proekologicznych z wtasnych srodkéw w ramach programéw
priorytetowych/konkurséw oraz obstuguje programy priorytetowe ogdlnopolskie, co zostato
zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Wspédtpraca Narodowego Funduszu z wojewddzkimi funduszami ochrony srodowiska i gospodarki
wodnej polega miedzy innymi na realizacji ogdlnopolskich programéw priorytetowych. W ramach
Strategii planowana jest jej kontynuacja i rozwdj. Przyjety model wspdtpracy obejmuje finansowanie
przedsiewzie¢ ekologicznych faczac $rodki z NFOSIGW i wfoéigw. Wnioski o dofinansowanie skfadane
sg najczesciej w wojewddzkich funduszach, ktére odpowiadajg za przyznanie wsparcia i jego
rozliczanie. Wspdlnie realizowane sg dziatania informacyjne, promocyjne oraz szkoleniowe. Poniewaz
niektére z realizowanych programow sg kierowane do ,masowego” beneficjenta, podjeto wspodtprace
z podmiotami takimi jak gminy, stacje chemiczno-rolnicze czy banki komercyjne.

Tab. Nr 3. Programy priorytetowe realizowane przez WFOSIGW w todzi w 2024 r., w tym ze érodkéw udostepnionych
z NFOSIGW (wg stanu na 30.06.2024 r.)

ODBIORCY DOFINANSOWANIA

PROGRAMY BUDZET 2024 STAN NA OKRES ZR6DLO

PRIORYTETOWE/KONKURSY 30.06.2024 [zt] WDRAZANIA | FINANSOWANIA

2 3 4 5 6
Jednostki samorzgdu terytorialnego, publiczne uczelnie
wyzsze, samorzadowe instytucje kultury, samodzielne
RACJONALIZACIA ZUZYCIA 2023- SRODKI WASNE pUbI}CZT\e zakia.dy op|§k| zdrowotnej, Cf”a ktorych
10463 222,00 . zatozycielem s3 jednostki samorzadu terytorialnego oraz
ENERGII — VI 2024 WFOSIGW . . . . .
inne podmioty lecznicze prowadzone w formie spodtek
kapitatowych, ktérych jedynymi wspdlnikami sg jednostki
samorzadu terytorialnego
EKOREMIZA 10 000 000,00 2024 >RODKI \,NtASNE Ochotnicze straze pozarne
WFOSIGW
. Jednostki samorzadu terytorialnego i ich zwigzki oraz spétki
SRODKI WASNE ; L. ) .
EKOLATARNIA 5000 000,00 2024 WEOSIGW prawa handlowego z wiekszosciowym udziatem jednostek
samorzadu terytorialnego
EKOAUTO 2.1 2 640 000,00 2023- SRODKI YVtASNE !ednostliq samorzadu teryto.r|alrl1ego OI’:’:!Z §amorzadowe
2024 WFOSIGW instytucje kultury z terenu wojewddztwa tédzkiego
<RODKI WEASNE Podmioty inne niz wskazane w Czesci | Programu
EKOAUTO cz.2 1200 000,00 2024 WFOSIGW z wytgczeniem os6b fizycznych nieprowadzacych dziatalnosci
gospodarczej
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PROGRAMY BUDZET 2024 STAN NA OKRES ZrR6DLO
PRIORYTETOWE/KONKURSY 30.06.2024 [zt] WDRAZANIA
1 2 3 4 5 6
€RODKI WEASNE Jednostki sektora finanséw publicznych oraz inne podmioty
6. | topzkie OZE 20 000 000,00 2024 WEOSIGW realizujgce zadania zgodne Programem, za wyjatkiem spotek
oraz 0so6b fizycznych.
Jednostki  samorzadu  terytorialnego lub  podmioty
Swiadczace ustugi publiczne w ramach realizacji zadan
WYKONANIE PODtACZEN , wtasnych gmin w zakresie gospodarki wodno-sciekowe;j
2023- SRODKI WLASNE L oL L . .
7. | KANALIZACYINYCH — 111 2898 413,00 ) zterenu wojewodztwa tddzkiego; Beneficjenci koncowi
2024 WFOSIGW . . . . ; -
EDYCJA (odbiorcy pomocy) to wtasciciele, uzytkownicy wieczysci lub
inni uzytkownicy nieruchomosci posiadajacy tytut prawny
umozliwiajacy dysponowanie nimi na cele budowlane
Jednostki  samorzadu  terytorialnego lub  podmioty
WSPARCIE GOSPODARKI SRODKI WtASNE | S$wiadczgce ustugi publiczne w ramach realizacji zadan
8. | WODNO-SCIEKOWE) — I 15 000 000,00 2024 ) 3 . g p . . ,J. .
WFOSIGW wtasnych gmin w zakresie gospodarki wodno-sciekowe;j
EDYCIA L L
z terenu wojewddztwa todzkiego
USUWANIE ODPADOW €RODKI WEASNE Podmioty wskazane w art. 26a ust. 2 pkt 2 i 3 ustawy z dnia
9. . ) 7 000 000,00 2024 ) 14 grudnia 2012 r. o odpadach z terenu wojewddztwa
ZAGROZENIE ZYCIA WFOSIGW .
tédzkiego
SRODKI WLASNE . . .
10. | EKOSTRAZAK 3000 000,00 2024 ) Ochotnicze straze pozarne
WFOSIGW
,»OGOLNOPOLSKI PROGRAM SRODKI WASNE
; 2022- WFOSIGW | SRODKI . . . . . .
11. | FINANSOWANIA StUZB 3000 000,00 Ochotnicze straze pozarne, jednostki ratownictwa wodnego
RATOWNICZYCH” 2024 z UDOSTI:;PNIENIA
NFOSIGW
REWALORYZACIA 2023- $RODKI WtASNE | Jednostki samorzadu terytorialnego wojewddztwa tdédzkiego
12. ) 3000 000,00 ) Lo o .
ZABYTKOWYCH PARKOW 2024 WFOSIGW lub inni wtasciciele parkow
UTWORZENIE W
2023- S . . N . .
13. PRZEST,RZENI PUBLICZNE) 2 246 534,00 023 >RODKI \,NtASNE Jednostki samorzadu terytorialnego wojewddztwa tédzkiego
TERENOW ZIELENI WRAZ Z 2024 WFOSIGW
BAZAMI EDUKACYJNYMI
14. | NASZE EKOPRACOWNIE 6 000 000,00 2024 SRODKI \(\ItASNE Jednlostkl samorzadL’J tery.torlalneg.o, |nr!y organ prowadzacy
WFOSIGW placéwke lub bezposrednio uczelnia wyzsza
EDUKACIA EKOLOGICZNA
MIESZKAVNCOW 2023- <RODKI WLASNE Wszystkle podmioty, z wyfaczer'nem panstwgwych jednostek
15a. | WOJEWODZTWA 1348 102,00 ) budzetowych oraz oséb fizycznych nieprowadzacych
) 2024 WFOSIGW . . .
+ODZKIEGO — | EDYCIA dziatalnosci gospodarczej
(2023)
EDUKACIA EKOLOGICZNA
MIESZKAVNCOW 2024- €RODKI WLASNE Wszystkle podmioty, z wyfaczer'nem panstwgwych jednostek
15b. | woJEWODZTWA 4000 000,00 ) budzetowych oraz oséb fizycznych nieprowadzacych
) 2025 WFOSIGW . . .
+ODZKIEGO — || EDYCIA dziatalnosci gospodarczej
(2024)
PRZYDOMOWE SRODKI WASNE .
16. L 2 000 000,00 2024 ) Osoby fizyczne
0CZYSZCZALNIE $CIEKOW WFOSIGW
SRODKI WLASNE .
17. | AZBEST 0s. FIZYCZNE 500 000,00 2024 ) Osoby fizyczne
WFOSIGW
PRZYLACZA KANALIZACYIN SRODKI WEASN
18, | AAc ZACYINE 2000000,00 | 2024 RODKIWEASNE | 0soby fizyczne
0S. FIZYCZNE WFOSIGW
OGOLNOPOLSKI PROGRAM SRODKI WEASNE
2019- ) ) . . s
19, P’REGENERACJI 28 821 446,64 019 WFOSIGW | SRODKI Posnlafd:dcze lub dzierzawcy uzytkéw rolnych o pH gleby
SRODOWISKOWE) GLEB 2024 Z UDOSTEPNIENIA | ponizej 5,3
POPRZEZ ICH WAPNOWANIE NFOSIGW
SRODKI WEASNE |
CzvsTE Powi 2018- AGRANICZNE/UE )
20, | EVSTEFOWIETRZE 2309 028 869,26 ZAGRANICZNE/UE, | (i czne
(PROGRAM OGOLNOPOLSKI) 2029 ALBO WEASNE
KPO I FENIKS
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PROGRAMY BUDZET 2024 STAN NA OKRES ZR6DLO

PRIORYTETOWE/KONKURSY 30.06.2024 [zt] WDRAZANIA | FINANSOWANIA

1 2 3 4 5 6
Beneficjenci koncowi: osoby fizyczne lub osoby prawne
AGROENERGIA 2021- $RODKI Z bedace wtascicielem lub dzierzawcg nieruchomosci rolnxch,
21. (PROGRAM OGBLNOPOLSKI) 3300 000,00 2027 UDOSTEPNIENIA |0 pow. Od 1 ha do 300 ha prowadzgca osobiscie
NFOSIGW gospodarstwo rolne lub dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie
ustug rolniczych
CIEPtE MIESZKANIE 2022- SRODKIZ Beneficjent: Jednostki samorzadu terytorialnego, beneficjent
22. . 87 150 000,00 UDOSTEPNIENIA , jent: . q Y ) g ! )
(PROGRAM OGOLNOPOLSKI) 2026 p koncowy: osoby fizyczne, wspdlnoty mieszkaniowe
NFOSIGW
SRODKI Z
Moia Wo 2020-
23. (PR(;gRAM[:)AGOLNOPOLSKI) 19808 731,71 2024 UDOSTEPNIENIA | Osoby fizyczne
NFOSIGW
PRZEDSIEWZIECIA
W ZAKRESIE ZBIERANIA,
TRANSPORTU ORAZ i Jednostki  samorzadu terytorialnego i ich zwigzki
UNIESZKODLIWIANIA $RODKI Z L h . . . .
) 2023- (Beneficjenci koricowi), ostatecznymi odbiorcami:
24. | ODPADOW ZAWIERAJACYCH 7 000 000,00 UDOSTEPNIENIA . . . . .
2026 P beneficjenci Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania
AZBEST REALIZOWANE NFOSIGW , .
Odpornosci
W GOSPODARSTWACH
ROLNYCH” (PROGRAM
OGOLNOPOLSKI, Cz.2)

Tab. Nr 4.Cele programéw priorytetowych wymienionych w tab. nr 3 realizowanych przez WFOSiGW w todzi w 2024 r.,
w tym ze $rodkéw udostepnionych z NFOSIGW (wg. stanu na 30.06.2024 r.)

Lp. PROGRAMY CEL
PRIORYTETOWE/KONKURSY
1 2 6
Zmniejszenie emisji zanieczyszczen do atmosfery poprzez realizacje inwestycji polegajacych
1 RACIONALIZACJA ZUZYCIA na kompleksowej termomodernizacji budynkdéw, znajdujacych sie na terenie wojewddztwa
" | ENERGII- VI tédzkiego, prowadzacej do racjonalizacji zuzycia energii lub wykorzystania odnawialnych

zrédet energii.

Zmniejszenie emisji zanieczyszczen do atmosfery poprzez realizacje inwestycji polegajacych
na:

¢ wykorzystaniu odnawialnych Zrédet energii;

e kompleksowej termomodernizacji budynkdéw, straznic Ochotniczych Strazy Pozarnych,
znajdujacych sie na terenie wojewddztwa tédzkiego, prowadzacej do racjonalizacji zuzycia
energii.

Ograniczenie badz unikniecie emisji zanieczyszczen do atmosfery oraz uzyskanie oszczednosci
3. | EKOLATARNIA energii elektrycznej poprzez przebudowe lub rozbudowe istniejgcych systemow oswietlenia
oraz wyposazenie ich w inteligentne systemy sterowania, na terenie wojewddztwa tédzkiego.

2. | EKOREMIZA

4. | ExoAutocz 1 Zmniejszenie negatywnego oddziatywania na zdrowie ludzi i srodowisko w zwigzku z emisjg

zanieczyszczen pochodzacych z transportu, na terenie wojewdédztwa tédzkiego.

5. | EkOAuTO CZ.2

Zmniejszenie emisji zanieczyszczen do atmosfery poprzez realizacje inwestycji polegajgcych
na budowie lub modernizacji systemdw energetycznych wykorzystujgcych odnawialne Zrédfa
energii w budynkach uzytecznosci publicznej lub w infrastrukturze publicznej na potrzeby
budynkow uzytecznosci publicznej, znajdujgcych sie na terenie wojewddztwa tédzkiego.
Poprawa stanu wod powierzchniowych i podziemnych na terenie wojewddztwa tdédzkiego
poprzez dofinansowanie przedsiewzie¢ majgcych na celu wypetnienie wymogéw Dyrektywy
91/271/EWG w sprawie oczyszczania sciekdw komunalnych.

6. | topzkie OZE

WYKONANIE PODLACZEN
KANALIZACYJNYCH — |l EDYCIA

Poprawa stanu wod powierzchniowych i podziemnych na terenie wojewddztwa tdédzkiego
WSPARCIE GOSPODARKI ) . i . - 3 .
8. ) poprzez dofinansowanie zadan majacych na celu wypetnienie wymogdéw Dyrektywy z dnia
WODNO-SCIEKOWEJ |1l EDYCIA ] . L
11 maja 1991 r. 91/271/EWG dotyczacej oczyszczania $ciekdw komunalnych.

) Likwidacja zagrozen zdrowotnych i $rodowiskowych poprzez dofinansowanie kosztow
USUWANIE ODPADOW - P L p
9. AGROZENIE FYCIA usuniecia odpadow i gospodarowania nimi w przypadku, o ktérym mowa w art. 26a ustawy
z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach (Dz.U. z 2023 r. poz. 1587 z pézn. zm.).
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PROGRAMY

Lp. CEL
PRIORYTETOWE/KONKURSY
1 2 6
Podniesienie gotowosci bojowej lokalnych stuzb ratowniczych poprzez doposazenie
10. | EKOSTRAZAK w specjalistyczny sprzet wykorzystywany w akcjach ratowniczych lub podczas likwidacji
skutkow powodzi, wiatru, osuniecia ziemi oraz podczas usuwania skutkéw klesk zywiotowych
,»OGOLNOPOLSKI PROGRAM
11. | FINANSOWANIA StUZB Wsparcie w zakupie specjalistycznego sprzetu wykorzystywanego w akcjach ratowniczych oraz
RATOWNICZYCH" podczas usuwania skutkéw zagrozen
Zachowanie i ochrona dziedzictwa historyczno-przyrodniczo-kulturowego parkéw na obszarze
12, REWALORYZACIA wojewddztwa tddzkiego poprzez ich rewaloryzacje, dostosowanie parkéw do potrzeb
ZABYTKOWYCH PARKOW spotecznych i edukacyjnych oraz umozliwienie spoteczenstwu korzystania z ich waloréw
przyrodniczych.
UTWORZENIE W PRzESTRZENI | Utworzenie w przestrzeni publicznej terenéw zieleni wraz z bazami edukacyjnymi na obszarze
13. | PUBLICZNEI TERENOW ZIELENI | wojewddztwa tédzkiego, stuzgcych dostosowaniu przestrzeni publicznej do potrzeb
WRAZ Z BAZAMI EDUKACYINYMI | spotecznych i edukacyjnych oraz umozliwienie spoteczenstwu korzystania z ich waloréow.
Dokonanie wyboru najlepszych projektéw, do wsparcia finansowego w formie dotacji, w
ramach blokéw tematycznych polegajacych na:
a) zagospodarowaniu wybranego miejsca na terenie nalezagcym do placowki w celu utworzenia punktu
14. | NAszE EKOPRACOWNIE dydaktycznego na potrzeby prowadzenia zaje¢ terenowych z edukacji ekologicznej i przyrodniczej
(blok 1);
b) polepszeniu warunkéw nauczania poprzez utworzenie kreatywnych i pomystowych nowych pracowni
edukacyjnych w szkotach. (blok I1).
EDUKACIA EKOLOGICZNA Podniesienie poziomu $wiadomosci ekologicznej mieszkancéw wojewddztwa tédzkiego.
15a. | MIESZKANCOW WOJEWODZTWA | Program ukierunkowany jest na finansowe wsparcie Projektéw podejmowanych w ramach
tODZKIEGO - | EDYCIA (2023) | dwéch blokdw:
- BLOK I: Promowanie waloréw przyrodniczych wojewddztwa tédzkiego (np. wydawnictwa, wycieczki,
Sciezki edukacyjne, filmy);
- BLOK Il: Kampania edukacyjna dotyczaca przeciwdziataniu degradacji sSrodowiska realizowana w ramach
jednego z ponizszych priorytetow:
EDUKACIA EKOLOGICZNA a) problematyka ograniczania zanieczyszczen powietrza oraz ich szkodliwego oddziatywania na
15b. | MIESZKANCOW WOJEWODZTWA zdrowie ludzi;
tODZKIEGO - I EDYCIA (2024) b) racjonalizacja gospodarki odpadami i zapobieganie ich powstawaniu;
c) zréwnowazone korzystanie z zasobdw naturalnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem tematyki
ochrony wdd i gospodarki wodnej;
d) zachowanie réznorodnosci biologicznej poprzez ochrone cennych gatunkéw roslin, zwierzat,
w tym: ochrona pszcz6t i zapobieganie ich wymieraniu.
Wspomaganie gospodarki $ciekowej wojewddztwa tddzkiego poprzez dofinansowanie
16 PRzYDOMOWE 0CzyszCZALNIE | realizacji zadan polegajacych na wykonaniu przydomowych biologicznych oczyszczalni
" | SCIEKOW (0s. FIZYCZNE) $ciekdw o wydajnosci do 5 m3/dobe, na terenach, dla ktérych nie jest przewidywana budowa
zbiorczej kanalizacji sanitarne;.
USUWANIE WYROBOW Oczyszczanie wojewddztwa tdédzkiego z azbestu poprzez dofinansowanie zadan zwigzanych
17. | ZAWIERAJACYCH AZBEST (0S. z usuwaniem wyrobow zawierajgcych azbest realizowanych przez osoby fizyczne, w tym osoby
FIZYCZNE) fizyczne prowadzgace dziatalnos¢ rolnicza.
Poprawa stanu wod powierzchniowych i podziemnych na terenie wojewddztwa tédzkiego
PRZYLACZA KANALIZACYINE . . L . .
18. 05, FIZYCINE poprzez dofinansowanie przedsiewzie¢ majacych na celu wybudowanie przytaczy
kanalizacyjnych.
OGéLNOPOLSF' PROGRAM Wsparcie dziatan regeneracyjnych gleb zakwaszonych w wyniku oddziatywania czynnikdéw
19. Zi::r:zf;?;zslr{cznowmkowm antropogenicznych. Dofinansowanie udzielane jest na zakup wapna nawozowego lub srodkéw
WAPNOWANIE wapnujacych stuzgcych do nawozenia gleb o wartosci pH wynoszacej 5,5 lub nizszej.
20 CzvSTE POWIETRZE Poprawe efektywnosci energetycznej oraz zmniejszenie emisji pytéw i innych zanieczyszczen
" | (PrOGRAM OGOLNOPOLSKI) do atmosfery z jednorodzinnych budynkéw mieszkalnych.
AGROENERGIA Zwiekszenie produkcji energii ze Zrédet odnawialnych w sektorze rolniczym.
21. ) Dofinansowywane s3 przedsiewziecia polegajace na zakupie i montazu, instalacji
(PROGRAM OGOLNOPOLSKI) . . ) 3 .
fotowoltaicznych, wiatrowych, pomp ciepta oraz towarzyszgcych magazynéw energii.
Poprawa jakosSci powietrza oraz zmniejszenie emisji pytdw oraz gazow cieplarnianych poprzez
CIEPLE MIESZKANIE . - . . L . .
22. wymiane Zrédet ciepta i poprawe efektywnosci energetycznej w lokalach mieszkalnych

(PROGRAM OGOLNOPOLSKI)

znajdujacych sie w budynkach mieszkalnych wielorodzinnych.
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PROGRAMY

Lp. CEL
PRIORYTETOWE/KONKURSY
1 2 6
Zwiekszenie retencjonowania wdéd opadowych. Dotacja udzielana jest na zakup, montaz
i uruchomienie instalacji pozwalajgcych na zagospodarowanie i zatrzymanie wod opadowych
23 MoJa WoDA i roztopowych na terenie nieruchomosci zabudowanych jednorodzinnym budynkiem
" | (PROGRAM OGOLNOPOLSKI) mieszkalnym. Dotacje mozna przeznaczy¢ np. na przewody odprowadzajgce wody opadowe
zebrane z rynien, wpustéw do zbiornika nadziemnego lub podziemnego, zbiornik retencyjny
oraz na elementy do nawadniania lub innego wykorzystania zatrzymanej wody.
PRZEDSIEWZIECIA W ZAKRESIE
ZBIERANIA, TRANSPORTU ORAZ
UN'ESZKODEV\C/'AN'A OSDPADOW Unieszkodliwienie wyrobéw zawierajgcych azbest w gospodarstwach rolnych nalezgcych do
ZAWIERAJACYCH AZBEST .. P . . . . . .
24. A beneficjentow Dziatania A1.4.1 w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania

REALIZOWANE
W GOSPODARSTWACH
ROLNYCH ”(PROGRAM
OGOLNOPOLSKI, CZ.2)

Odpornosci

1.3 Analiza wdrozenia obecnie obowiazujacej Strategii dziatania WFOSIGW
w todzi na lata 2021-2024

Strategia dziatania Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w todzi na lata
2021-2024 zostata przyjeta uchwatg nr 86/1X/2020 Rady Nadzorczej WFOSIGW w todzi z dnia

30 wrzesnia 2020 r.

W ww. Strategii WFOSIGW w todzi okreélit cele instytucjonalne oraz horyzontalne, w tym
srodowiskowe bedgce kontynuacjg dziatan rozpoczetych w poprzednim okresie oraz wyznaczyt nowe
kierunki priorytetowe. Wyznaczone cele instytucjonalne majg skutecznie zarzadzaé¢ czynnikami
wplywajgcymi na dziatalno$¢ Funduszu, przynosi¢ poprawe efektywnosci dziatania i umozliwic¢
realizacje misji Funduszu.

Dla powyzszych celéow przyjeto rowniez kryteria pomiaru ich osiggniecia. Cele majg byc¢ osiggniete na
zakonczenie danego roku obowigzywania Strategii lub na koniec jej obowigzywania tj. na 31.12.2024 r.
Ponizej zaprezentowano realizacje celéw instytucjonalnych osiagnietych przez WFOSIGW w todzi na

dzierr 31.12.2023 r.

Tab. Nr 5. Realizacja celéw instytucjonalnych na dzien 31.12.2023 r. wyznaczonych w Strategii dziatania WFOSiGW w todzi

CELE INSTYTUCJONALNE

beneficjentow

Utrzymanie wysokiego poziomu zaufania
i zadowolenia wnioskodawcéw oraz

na lata 2021-2024

KRYTERIA OSIAGNIECIA CELU

REALIZACJA CELU

(MIERZONE NA KONIEC 2024 R.) NA 31.12. 2023

srednia ocena przyznana przez beneficjentéw

w ankiecie — co najmniej 4 (w skali od 1 do 5) zrealizowany

beneficjentow

Sprawna obstuga wnioskodawcow oraz

wprowadzenie  nowych  form  komunikacji
z Funduszem: czat z pracownikiem, Messenger,
elektroniczna rejestracja na wydarzenia
organizowane przez Fundusz (szkolenia,
konferencje)

zrealizowany

Poprawa komunikacji wewnetrznej

sukcesywna wymiana sprzetu komputerowego
oraz doposazenie w sprzet audio-video
i telekomunikacyjny niezbedny do prowadzenia
komunikacji zdalnej w liczbie nie mniejszej niz
10 sztuk rocznie, prowadzenie cyklicznych — co
najmniej raz w miesigcu spotkan Zarzadu z kadrg
kierowniczg dotyczgce dziatalnosci Biura Funduszu.

zrealizowany
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KRYTERIA OSIAGNIECIA CELU REALIZACJA CELU

CELE INSTYTUCJONALNE

(MIERZONE NA KONIEC 2024 R.) NA 31.12. 2023
Dotarcie z ofertg finansowego wsparcia zrealizowanie w kazdym roku co najmniej
Funduszu do jak najwiekszej liczby 3 kampanii promocyjno-informacyjnych o zasiegu

4. | mieszkancéw wojewoddztwa tddzkiego oraz | wojewddzkim z wykorzystaniem réznych kanatéw | zrealizowany
przedsiebiorcow poprzez zintensyfikowanie | dystrybucji informacji (np. prasa, radio, telewizja,
dziatan promocyjno-informacyjnych internet).

Utrzymanie i doskonalenie wdrozonego
zintegrowanego systemu zarzadzania
jakosciag 1SO 9001, srodowiskowego 1SO
14001 oraz EMAS

pozytywne wyniki kolejnych certyfikacji zrealizowany

wskaznik  ilosci  szkolen na  pracownika
w poszczegolnych latach — co najmniej 1.

umozliwienie sktadania wnioskow i sprawozdan
Upraszczanie i uelastycznianie procedur z osiggnietych efektéw przez generator dla co

6. | Podnoszenie kompetencji pracownikdw zrealizowany

. LR o . w trakcje
7. | oraz dokumentacji dotyczacych najmniej 80% funkcjonujacych  programéw, . J..
. . . . . B} . , B} c. realizacji
przyznawania i rozliczania dofinansowania | konkurséw realizowanych ze srodkéw WFOSIiGW
w todzi.
3 Doskonalenie funkcjonalnosci systemu Srednia ocena przyznana przez pracownikéw w trakcje
" | informatycznego w ankiecie — co najmniej 3 (w skali od 1 do 4) realizacji
Doskonalenie funkcjonalnosci i czytelnosci | Srednia ocena przyznana przez beneficjentow .
9. zrealizowany

strony internetowej Funduszu w ankiecie — co najmniej 3 (w skali od 1 do 4)

co najmniej raz w roku przeglad i aktualizacja
ogdélnych zasad udzielania dofinansowania oraz
dokumentow wewnetrznych regulujacych
przyznawanie wsparcia finansowego, programow
priorytetowych pod katem dostosowania ich do
potrzeb wnioskodawcéw/beneficjentow

10. | Rozszerzanie oferty finansowej Funduszu zrealizowany

Zwiekszenie $wiadomosci ekologicznej wskaznik liczby dziatan edukacyjno-szkoleniowych
spoteczenstwa, wsparcie w przygotowaniu | (m.in. porady, konsultacje, szkolenia, warsztaty,

1 i wdrazaniu inwestycji w zakresie konkursy) skierowanych do jednostek samorzadu zrealizowany
" | efektywnosci energetycznej oraz OZE, w terytorialnego wojewddztwa tédzkiego oraz innych
tym m.in. poprzez udziat w projekcie pn. podmiotéw i 0séb fizycznych na poziomie 3 tys. szt.

,0golnopolski system wsparcia doradczego” | w ciggu roku

Celami horyzontalnymi Funduszu realizowanymi w kazdym z merytorycznych celdw srodowiskowych
jest:

* poprawa stanu srodowiska poprzez wsparcie realizacji zobowigzan $rodowiskowych,
w szczegolnosci wynikajgcych z prawa Unii Europejskiej;

* petne wykorzystanie srodkdw pochodzacych z Unii Europejskiej i innych srodkéw zagranicznych
niepodlegajacych zwrotowi przeznaczonych na ochrone srodowiska i gospodarke wodna.

W ,Strategii dziatania WFOSIGW w todzi na lata 2021-2024” okreélono nastepujace cele
Srodowiskowe:

e Transformacja energetyczna gospodarki;
e Poprawa jakosci powietrza;

e Adaptacja do zmian klimatu;
e Przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym, w tym gospodarowanie odpadami;
e Dziatania na rzecz przyrody;

e Poprawa gospodarki wodno-sciekowej.
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W tabeli nr 8 przedstawiono wykonanie poszczegdlnych merytorycznych celéw $rodowiskowych,
zaplanowanych do realizacji w ramach Strategii, w oparciu o dane wynikajgce z zawartych uméw
w latach 2021-2023 r. tj. planowane efekty ekologiczne i rzeczowe, wg. stanu na koniec 2023 r. tj. po
3 roku obowigzywania Strategii.

[11.3.1 Podpisane umowy i wielko$¢ dokonanych wyptat

W latach 2021-2023 WFOSIGW w todzi ze $rodkéw wtasnych zawart 5.366 szt. uméw pozyczek, dotacji,
przekazania srodkéw panstwowym jednostkom budzetowym na tgczng na kwote 810,4 min zt. Ponizej
przedstawiono liczbe i wartos¢ zawartych uméw oraz kwote dokonanych wyptat, z uwzglednieniem
formy pomocy w podziale na dziedziny ochrony srodowiska.

Tab. nr 6. Zawarte umowy ze $rodkdw WFOSiGW w todzi w latach 2021-2023
ILOSCIOWO [SZT.] WARTOSCIOWO [Tvs. zt]

DZIEDZINA . DOTACIE, W . DOTACIE, W TYM
POZYCZKI P RAZEM POZYCZKI o RAZEM
OCHRONA POWIETRZA
415 1058 1473 326 675,10 | 182 641,48 509 316,58
OCHRONA ZASOBOW WODNYCH
55 1228 1283 83 847,14 43 673,81 127 520,95
OCHRONA ZIEMI
14 1424 1438 25919,88 39 296,79 65 216,67
OCHRONA PRZYRODY
14 57 71 5983,29 12 820,58 18 803,87
EDUKACJA EKOLOGICZNA
0 373 373 3435,74 21 063,97 24 499,71
BADANIA NAUKOWE/MONITORING
/ 0 18 18 0,00 3119,10 3119,10
POZOSTALE ZADANIA OCHRONY SRODOWISKA
25 685 710 7 300,99 54 658,34 61959,34

453 162,14 357 274,07 810 436,23

Tab. nr 7. Wyptaty ze érodkéw WFOSIGW w todzi w podziale na dziedziny ochrony $rodowiska zrealizowane w latach 2021-2023
WARTOSCIOWO [1vs. zt]

DzIEDZINA .
POZYCZKI DOTACIJE, W TYM PJB RAZEM
OCHRONA POWIETRZA 214 170,64 115 513,93 329 684,57
OCHRONA ZASOBOW WODNYCH 60 267,17 31 270,78 91 537,95
OCHRONA ZIEMI 22 957,98 29 572,17 52 530,14
OCHRONA PRZYRODY 10 800,63 20 282,29 31 082,92
EDUKACJA EKOLOGICZNA 0,00 24 539,75 24 539,75
BADANIA NAUKOWE/MONITORING 0,00 5126,02 5126,02
POZOSTALE ZADANIA OCHRONY SRODOWISKA 11 153,08 47 982,87 59 135,95

319 349,49 274 287,80 593 637,30

Ponizej zaprezentowane zostaty planowane do uzyskania efekty ekologiczne i rzeczowe na podstawie
zawartych uméw w latach 2021-2023 (wskazniki realizacji Strategii).
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Tab. Nr 8.Wskazniki realizacji Strategii - cele srodowiskowe wg stanu na koniec 2023 roku
(Wskazniki ekologiczne i rzeczowe planowane do osiggniecia na podstawie zawartych uméw w latach 2021-2023)
PLANOWANE RAZEM PLANOWANE

WARTOSCI WARTOSCI Z TYTULU REALIZACIA NA
WSKAZNIK JEDNOSTKI 31.12.2023R.

[%]

(W STRATEGI) NA ZAWARTYCH UMOW
KONIEC2024R. W LATACH 2021-2023
1 2 3 4 5 5/4

1. | OGRANICZENIE LUB UNIKNIECIE EMISJI DO POWIETRZA:

11]e DWUTLENKU WEGLA, 70 000 87 876,77 125,5%
1.2 TLENKOW SIARKI, Mg/rok 600 269,73 45,0%
13| e TLENKOW AZOTU, 120 109,94 91,6%
14| e PYLOW 200 108,32 54,2%
2. | ZAINSTALOWANA MocC OZE kw 18 000 75 926,98 421,8%
3. EZI\::SS:KODLIWIANIE ODPADOW NIEBEZPIECZNYCH, ZAWIERAJACYCH Mg 40 000 49091,73 122,7%
4. | BUDOWA ROZBUDOWA, MODERNIZACJA OCZYSZCZALNI SCIEKOW Szt. 20 17,00 85,0%
5. | DtUGOSC KANALIZACJI SANITARNEJ km 400 232,25 58,1%
6. | LICZBA PRZYDOMOWYCH OCZYSZCZALNI SCIEKOW szt. 350 665,00 190,0%
7. | LICZBA WYKONANYCH PODtACZEN KANALIZACYINYCH szt. 8 000 5 084,00 63,6%
8. | LICZBA NOWO NASADZONYCH DRZEW szt. 3200 1914,00 59,8%

9. LICZBA DRZEW PODDANYCH PRACOM PIELEGNACYJNYM | sot. 12 000 5 096,00 42,5%
ZABEZPIECZAJACYM

LICZBA JEDNOSTEK RATOWNICZO-GASNICZYCH (OSP, PSP, INNE

10. | JEDNOSTKI RATOWNICZE) DOPOSAZONE W SPRZET I/LUB SAMOCHODY szt. 400 613,00 153,3%

RATOWNICZO-GASNICZE

LICZBA DOFINANSOWANYCH PROJEKTOW Z ZAKRESU EDUKACII

11. szt. 900 373,00 41,4%
EKOLOGICZNE)

[11.3.2 Dziatania poza finansowaniem ochrony srodowiska

WFOSIGW w todzi jako jeden z 16 partneréw, w ramach poddziatania 1.3.3 POIi$ 2014-2020, realizowat
do 31.12.2023 roku projekt ,,Ogdlnopolski system wsparcia doradczego dla sektora publicznego,
mieszkaniowego oraz przedsiebiorstw w zakresie efektywnosci energetycznej oraz OZE”. Realizacja
projektu bedzie kontynuowana w ramach srodkéw FEnIKS 2021-2027. Projekt zostanie rozszerzony
o komponent klimatyczny, a ustugi doradcze bedg s$wiadczone przez doradcéw klimatyczno-
energetycznych z 16 wojewddzkich funduszy ochrony srodowiska i gospodarki wodnej. Role Partnera
Wiodacego Projektu bedzie petnit Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

W ramach dziatari doradczych ww. Projekcie w latach 2021-2023 WFOSIGW w todzi osiggnat
nastepujgce wskazniki:

e wyemitowano 5 audycji radiowych z udziatem doradcéw energetycznych, opublikowano
5 artykutdw prasowych; zorganizowano 1 konferencje;

e przeprowadzono 242 dziatania edukacyjno-szkoleniowe (w tym szkolenia online, zajecia
z mtodziezg w wieku szkolnym oraz studentami, konkursy dla dzieci i mtodziezy);

e Doradcy Energetyczni brali udziat imprezach masowych (w tym w wydarzeniach
branzowych), udzielajgc informacji o zrédtach finansowania, promujac Projekt Doradztwa
i Fundusze Europejskie;

e objeto wsparciem doradczym ok. 300 przyjaznych srodowisku inwestycji;

e przeprowadzono 1 szkolenie podstawowe dla kandydatéw na Energetykéow Gminnych oraz
1 szkolenie uzupetniajgce dot. audytéw energetycznych;

e oceniono tgcznie 27 Plandw gospodarki niskoemisyjnej (wraz z aktualizacjami), dla tych
dokumentéw wydano zaswiadczenia o pozytywnej weryfikacji;

e udzielono ponad 8 tys. konsultacji i porad z zakresu tematycznego Projektu.
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I11.4 Analiza SWOT Funduszu
Ponizej przedstawiono analize SWOT WFOSIGW w todzi.

MOCNE STRONY StABE STRONY

kompetentna i wykwalifikowana kadra, z duza praktyka
zawodowa oraz doswiadczenie instytucjonalne
umozliwiajgce wtasciwg realizacje zadan, w tym w zakresie
wdrazania izarzadzania programami operacyjnymi Unii
Europejskiej;

Zintegrowany System Zarzadzania zgodny
z miedzynarodowymi normami PN-EN ISO 9001:2015 i PN-EN
I1SO 14001:2015, z Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego iRady (WE) nr 1221/2009 z 25 listopada
2009r. wsprawie dobrowolnego udziatu organizacji
w systemie ekozarzadzania i audytu we Wspodlnocie (EMAS)
oraz zwymogami Systemu Przeciwdziatania Zagrozeniom
Korupcyjnym (SPZK);

wspottworzony z  NFOSIGW  stabilny, spéjny system
finansowania dziatan proekologicznych pozwalajagcy na
redystrybucje kar i optat za korzystanie ze Srodowiska na
terenie, z ktérego pochodza;

wypracowane zasady gospodarki finansowej i procedur
finansowania ochrony S$rodowiska igospodarki wodnej,
pozwalajace na wyptacanie kwot wyzszych niz uzyskiwane
zoptat i kar Srodowiskowych; przy jednoczesnym
samofinansowaniu sie Funduszu;

wiarygodnos¢ finansowa i stabilno$¢ potencjatu finansowego
w zakresie $rodkéw wtasnych Funduszu, gwarantujaca
wspotfinansowanie znacznego zakresu przedsiewziec;
wieloletnie doswiadczenie w finansowaniu przedsiewziec¢
ochrony srodowiska i gospodarki wodnej, bliska wspotpraca
z jednostkami  samorzadu terytorialnego, instytucjami
ochrony Srodowiska, bankami i przedsiebiorcami
sprawiajaca, ze Fundusz jest wiodaca instytucja finansujaca
proekologiczne przedsiewziecia wspierajace wdrazanie
wojewddzkich i krajowych polityk sSrodowiskowych;
zorientowanie na beneficjenta oraz terytorialna bliskos¢ do
beneficjentéw i znajomos$¢ Srodowiskowych aspektéw
rozwoju kraju i rozwoju wojewddztwa, potrzeb i probleméw
beneficjentéw oraz plandw inwestycyjnych w wojewddztwie;
réznorodne formy dofinansowania dostosowane do specyfiki
celdw i potrzeb beneficjentdw, oparte na przejrzystych,
akceptowanych przez krajowe instytucje kontrolne
procedurach;

podejscie niekomercyjne — kierowanie sie przy udzielaniu
dofinansowania na zadania proekologiczne interesem
srodowiskowym i publicznym, a nie wyfacznie optacalnoscia
przedsiewzie¢ przy zastosowaniu zobiektywizowanego,
przejrzystego i bezstronnego procesu przyznawania
wsparcia;

elastycznos¢ i mozliwosé szybkiego reagowania na biezace
wyzwania i potrzeby, w tym na nagte zagrozenia srodowiska
oraz awarie przemystowe i mozliwos¢ finansowania
przedsiewzie¢ eliminujgcych te zagrozenia;

zwiekszenie mozliwosci dotarcia do potencjalnych
beneficjentéw zaréwno z informacjg jak i dofinansowaniem,

nie  obcigzajace  organizacyjnie  Funduszu  poprzez
wykorzystanie programéw parasolowych i outsorcing
pewnych obszaréw, w tym tworzenie punktéw

informacyjnych i wiaczenie do dystrybucji dofinansowania
jednostek samorzadu terytorialnego w ramach programéw
skierowanych do klienta masowego;

elektroniczny system bazodanowy Funduszu nie obejmuje
catosci procesdéw przebiegajacych w instytucji (np. obstugi
Zarzadu i Rady Nadzorczej);

wymagajacy poprawy i rozbudowy cyfrowy system obstugi
beneficjentéw i e-obstugi — Portal beneficjenta (pozyczki,
dotacje, przekazanie Srodkéw pjb, umorzenia — generator
whnioskéw o dofinansowanie, elektroniczny system rozliczen,
komunikacja);

niedostosowanie zasobdw kadrowych Funduszu do stale
poszerzajacej sie oferty dla masowego klienta;

obszerna, pomimo maksymalnego zredukowania,
dokumentacja zwigzana z przyznawaniem i rozliczaniem
dofinansowania przedsiewzie¢ proekologicznych;
niewystarczajgca wymiana informacji i dobrych praktyk
pomiedzy Funduszami i innymi instytucjami finansujacymi
przedsiewziecia z zakresu ochrony srodowiska i gospodarki
wodnej, w tym w formie cyfrowej/systemowej;

brak wspdlnego, ogdlnopolskiego systemu informatycznego
stuzgcego np.: rozliczaniu, raportowaniu i kontroli
programéw ogdlnopolskich;

niejednolity, wymagajacy aktualizacji w skali kraju, system
ewidencjonowania iraportowania efektéw ekologicznych
i rzeczowych oraz efektywnosci wydatkowania srodkow;
dublowanie sie programoéw finansowanych réwniez przez
samorzad wojewoddztwa.
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MOCNE STRONY —c.d.

otwartos¢ na zmiany i elastycznos¢ podejscia w zakresie
ekoinnowacji;

realizacja wspdlnych programéw z NFOSIGW pozwalajaca na
objecie pomocg wiekszej liczby beneficjentéw oraz uzyskanie
wiekszego efektu ekologicznego i rzeczowego;

kompleksowe podejscie do zdiagnozowanych potrzeb
w zakresie ochrony S$rodowiska poprzez wzajemnie
uzupetniajace sie programy obejmujace dofinansowaniem
catos¢ inwestycji generujacej efekt ekologiczny;

duzy potencjat szkoleniowo-edukacyjny skierowany do
mieszkancow wojewddztwa;

pozyskiwanie na rzecz srodowiska srodkow z innych zrodet.

SZANSE

zachowanie samodzielnosci funkcjonowania Funduszu
i zdecentralizowanego systemu pobierania i dystrybucji kar
ioptat za korzystanie ze Srodowiska pozwalajgce na
pozostawienie s$rodkow na rynku, z ktorego pochodza
(sprawiedliwe i lokalne relokowanie srodkow);

utrzymanie wysokiego poziomu zaufania i zadowolenia
beneficjentéw;

zagraniczne Srodki finansowe na zadania ochrony srodowiska
i gospodarki wodnej zwiekszajgce budzet krajowy;
rozszerzenie dziatalnosci doradczej Funduszu o nowe kierunki
w zakresie ochrony srodowiska;

nowe obszary zrbwnowazonego rozwoju: innowacje i nowe
technologie, gospodarka o obiegu zamknietym;

rosngca $wiadomos¢ ekologiczna i aktywnos¢ inwestycyjna
w sferze Srodowiska: samorzaddw terytorialnych, instytucji
publicznych,  podmiotéw  gospodarczych  organizacji
pozarzgdowych ispoteczenstwa, jak rowniez ciggty wzrost
wagi problematyki ochrony srodowiska;

wzrastajagce  zapotrzebowania na  $rodki  finansowe
przeznaczone na odnawialne Zrédta energii oraz na
inwestycje ukierunkowane na ochrone s$rodowiska, m.in.
wynikajace  z koniecznosci  wypetnienia  zobowigzan
naktadanych na Polske jako cztonka Unii Europejskiej;
wzrastajagce  zapotrzebowanie i zwiekszenie  checi
potencjalnych wnioskodawcéw do uwzgledniania aspektéw
ekologicznych  w  procedurach udzielania zamowien
publicznych;

rozwoj e-ustug dla beneficjentow;

uzgadnianie programoéw realizowanych w danych roku
zsamorzadem  wojewddztwa, celem  wyeliminowania
dublowania sie programow.

ZAGROZENIA

niekorzystne dla Funduszu zmiany w przepisach prawa m.in.
mogace mie¢ wptyw na: zmiane dotychczasowego systemu
finansowania ochrony srodowiska, ograniczajgce wptywy
finansowe, katalog finansowanych zadan isamodzielnosé¢
wojewddzkich funduszy ochrony srodowiska i gospodarki
wodnej;
ograniczenie  strony  merytorycznej  funkcjonowania
Funduszu na rzecz rozbudowanej sprawozdawczosci
i systeméw  ewidencjonowania danych  zwigzanych
z dziatalnoscia ustawowg Funduszu, wykonywanych na
zlecenie instytucji zewnetrznych (np. CROEF, CST 2021);
ograniczenie autonomii Funduszu i jego autorskich
programéw dedykowanych lokalnemu beneficjentowi przez
wprowadzanie ogdlnopolskich programow,
przygotowywanych na szczeblu krajowym, co moze miec
negatywny wptyw na dziatalnos¢ Funduszu;

ograniczanie mozliwosci przyznawania dofinansowania
przedsiebiorcom oraz rolnikom ze wzgledu na przepisy prawa
wspolnotowego i przepisy krajowe dotyczace zasad
udzielania pomocy publicznej;

ograniczanie  dochodéw  publicznych,  zmniejszanie
potencjatu do podejmowania inwestycji proekologicznych
oraz mozliwosci zaciggania zobowigzarn przez jednostki
sektora finanséw publicznych i przedsiebiorcow;
oddziatywanie czynnikéw zewnetrznych i toczacych sie
konfliktéw zbrojnych na krajowa i Swiatowa gospodarke i ich
wptyw na obnizenie sktonnosci beneficjentéow do
podejmowania ryzyka inwestycyjnego;

wstrzymanie  przekazywania  $rodkéw  zewnetrznych
w ramach realizowanych programéw ogdlnokrajowych
i zawartych uméw wspoétpracy, powodujgce brak ptynnosci
Funduszu w tym obszarze i utrate wiarygodnosci, prestizu
i zaufania beneficjentow;

perspektywa ograniczenia i zakonczenia eksploatacji zt6z
wegla brunatnego w KWB Befchatéw, a tym samym produkgji
energii elektrycznej, a w konsekwencji znaczne zmniejszenie
srodkéw finansowych Funduszu.

IV. Strategia dziatania WFOSIGW w todzi na lata 2025-2028

IV.1 Metodyka opracowania Strategii dziatania

Harmonogram prac nad Strategia obejmowat:

1. Cel strategiczny spéjny z misjg i wizjg Funduszu uwzgledniajgcy podziat na priorytety
Srodowiskowe dziedzinowe wynikajgce ze Wspdlnej Strategii dziatania.

2. Gtéwne perspektywy stanowigce cztery gtdwne grupy dziatan realizujgcych cele operacyjne.
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3. Priorytety Srodowiskowe wynikajace z analizy SWOT wojewddztwa tédzkiego oraz informacje
uzyskane z ankiet wypetnianych przez potencjalnych wnioskodawcow.

4. Cele operacyjne, dla ktérych wyznaczono zadania i dziatania stuzgce do osiggniecia celu

strategicznego.

Mape Strategii przedstawiajgca cele, zadania, dziatania.

Plan monitorowania i kontroli realizacji Strategii za pomocg wskaznikéw.

Analize ryzyka odnoszgcego sie do kluczowych celéw wyznaczonych w Strategii.

Plan komunikacji, w ktérym opracowano zarys planu komunikacji nt. Strategii.

Cykl uczenia sie i doskonalenia, w tym mozliwos¢ aktualizacji Strategii. Przez analize wynikéw,

zmian w priorytetach rzgdowych i unijnych, Fundusz powinien stale doskonali¢ Strategie

i w razie koniecznosci dokona¢ jej aktualizacji.

WX NoW

Ponizej przedstawiono schemat metodyczny wdrazania Strategii, ktory zawiera informacje o korelacji
dziatan, zadan, perspektyw i priorytetow sSrodowiskowych z celem strategicznym.

Rys. 1 Schemat metodyczny koncepcji projektu i wdrazania Strategii dziatania

CEL STRATEGICZNY
ZMNIEJSZENIE WPLYWU DZIALALNOSCI CZLOWIEKA NA KLIMAT, POPRAWA STANU
SRODOWISKA | ZROWNOWAZONE GOSPODAROWANIE JEGO ZASOBAMI POPRZEZ STABILNE,

SKUTECZNE | EFEKTYWNE WSPIERANIE PRZEDSIEWZIEC | INICJATYW S£tUZACYCH SRODOWISKU

I PRIORYTET SRODOWISKOWY:

-> TRANSFORMACIJA ENERGETYCZNA
Il PRIORYTET SRODOWISKOWY:

- POPRAWA JAKOSCI POWIETRZA
1l PRIORYTET SRODOWISKOWY:

-> GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM, W TYM GOSPODAROWANIE
ODPADAMI, OCHRONA WOD | GOSPODARKA WODNA

IV PRIORYTET SRODOWISKOWY:
-> OCHRONA ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ | FUNKCJI

EKOSYSTEMOW

PERSPEKTYWA
»INTERESARIUSZE”

Zadanie 1.1

Doskonalenie relacji
z wnioskodawcami/benefi-
cjentami

Zadanie 1.2

Sprawna realizacja
obowigzkdéw
sprawozdawczych

PERSPEKTYWA
»FINANSE”

Zadanie 2.1

Przeciwdziatanie
oszustwom i wytudzeniom
oraz korupcji

Zadanie 2.2

Utrzymanie ptynnosci
finansowej Funduszu

PRIORYTETY HORYZONTALNE:

< EDUKACJA EKOLOGICZNA

<+ INNOWACYINOSE

< ADAPTACIA DO ZMIAN

KLIMATU
PER::E((:-L;\;VA PERSPEKTYWA
WEWNETRZNE” {0745 (0]
Zadanie 3.1 Zadanie 4.1

Poprawa komunikacji
i wymiany informacji

Zadanie 3.2

Ujednolicenie bazy efektow
rzeczowych i ekologicznych

Zadanie 3.3

Utrzymanie i doskonalenie
funkcjonujacego
Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania

Budowanie pozycji
Funduszu na rynku pracy
jako nowoczesnego
pracodawcy
Zadanie 4.2

Wdrazanie nowoczesnych
rozwigzan IT

Zadanie 4.3

Innowacyjnos¢
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Na powyzszym rysunku przedstawiono zaplanowane w Strategii priorytety s$rodowiskowe
(dziedzinowe i horyzontalne) do realizacji w latach 2025-2028. Dla Funduszu, ktéry finansuje
przedsiewziecia zwigzane z ochrong Srodowiska i gospodarka wodng réwnie wazne, jak dziatania
Srodowiskowe, sg cele organizacyjne, ktére w konsekwencji przetozg sie na realizacje celu
strategicznego i priorytetdw srodowiskowych.

IV.2 Wizja, Misja, Cel strategiczny
WizA

Przyjazna i dynamiczna instytucja, efektywnie i transparentnie wspierajaca
dziatania na rzecz ochrony srodowiska oraz zréwnowazony rozwéj wojewddztwa
todzkiego

MisJA

Skutecznie i racjonalnie wspieramy dziatania na rzecz Srodowiska oraz
zrébwnowazonego gospodarowania jego zasobami w wojewddztwie tddzkim

CEL STRATEGICZNY

Zmniejszenie wptywu dziatalnosci cztowieka na klimat, poprawa stanu
Srodowiska i zrbwnowazone gospodarowanie jego zasobami poprzez stabilne,
skuteczne i efektywne wspieranie przedsiewzied i inicjatyw stuzgcych
Srodowisku

Realizacja powyzej okreslonej wizji wymaga podejmowania szerokiego zakresu dziatan. Pojawiajgce sie
zagrozenia dla Srodowiska, nowe priorytety krajowe i unijne wymagajg elastycznego ukierunkowania
aktywnosci Funduszu w realizacji poszczegdlnych priorytetow.

IV.3 Priorytety srodowiskowe (dziedzinowe i horyzontalne)

Dziedzinowe priorytety srodowiskowe, jakie bedg realizowane w latach 2025-2028 zostaty
wyznaczone w oparciu o przeprowadzana analize SWOT srodowiska wojewddztwa tddzkiego i wpisuja
sie w realizacje polityki panstwa w zakresie ograniczania zmian klimatu i emisji zanieczyszczen.
Waznymi celami w tym zakresie sg transformacja energetyczna w kierunku gospodarki neutralnej
klimatycznie (w tym wzrost wytwarzania energii ze zrédet odnawialnych, wzrost efektywnosci
energetycznej zgodnie z zasadg ,efektywnos¢ energetyczna przede wszystkim” (EE1st)), walka
z zanieczyszczeniem powietrza (w tym niskg emisjg), poprawa jakosci Srodowiska ibezpieczeristwa
ekologicznego poprzez tagodzenie zmian klimatu, zarzadzanie ryzykiem klesk zywiotowych. Bardzo
wazne sg réwniez priorytety takie jak: gospodarka wodno-sciekowa, gospodarka o obiegu zamknietym,
w tym gospodarowanie odpadami oraz ochrona réznorodnosci biologicznej i funkcji ekosystemow.

Realizacja powyzszych priorytetow dziedzinowych zwigzana jest takze z horyzontalnymi priorytetami,
ktorych wykonanie wptynie na osiggniecie celéw dziedzinowych. Do priorytetéw horyzontalnych
zaliczono: edukacje ekologiczng, innowacje iadaptacje do zmian klimatu. Aktywnos$¢ Funduszu w tym
zakresie wptynie korzystnie na wartos¢ osigganych efektéw ekologicznych i rzeczowych m.in. na skutek
zmian zachowania i wzrostu $wiadomosci obywateli.
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Analiza SWOT $rodowiskowych mocnych i stabych stron, szans i zagrozen w wojewédztwie t6dzkim617,

MOCNE STRONY (stan obecny)

e duzy potencjat naukowo-badawczy;

e duza liczba matych i rozdrobnionych gospodarstw, sprzyjajgca zachowaniu réznorodnosci biologicznej
oraz zrbwnowazonemu rolnictwu;

e  korzystne naturalne warunki rozwoju energetyki odnawialnej;

e wzrastajgca sSwiadomos¢ ekologiczna mieszkancow wojewddztwa;

e dobrej jakosci zasoby wdd podziemnych;

e wzrastajgca liczba ludnosci korzystajacej z systemow kanalizacyjnych i oczyszczalni Sciekdw;

e wysoki wskaznik skanalizowania miast w wojewddztwie;

e wysoki wskaznik zwodociggowania catego wojewddztwa;

e budowa drég wyprowadzajgcych ruch z centréw miast (np. nowe obwodnice miast);

e wzrost udziatu odpadéw komunalnych selektywnie zebranych w ogdlnym strumieniu odpadow.

StABE STRONY (stan obecny)

e wystepowanie ekstremalnych zjawisk pogodowych, w tym suszy hydrologicznej, rolniczej, deficytu
opaddéw, powodzi, huraganéw;

e jednaz wyzszych w kraju emisja pytéw i gazéw (przekroczone standardy jakosci powietrza);

e zly stan techniczny sieci linii przesytowych sredniego i niskiego napiecia;

e niewystarczajgca dostepnosc¢ do sieci cieptowniczej;

e duza energochtonnos¢ budynkow;

e niezadawalajgca jakos¢ i dostepnosé wod powierzchniowych;

e zmniejszenie zasoboéw wodnych, wptywajgce na réznorodnos¢ biologiczng i zagrozenie ekosysteméw
wodno-btotnych;

e mata zdolnos¢ retencyjna zlewni;

e niewystarczajgca liczba i pojemnosc¢ zbiornikdw retencyjnych;

e niskie sumy opadéw atmosferycznych;

e wystepowanie wieloobszarowych lejow depresyjnych;

e niewielki udziat zaktadéw przemystowych ponownie wykorzystujacych oczyszczone $cieki do celéw
produkcyjnych (wyposazonych w zamkniety obieg wody);

e niekorzystne proporcje sieci wodociggowej do kanalizacyjnej gtéwnie na terenach wiejskich;

e sptyw do wdd zanieczyszczen pochodzenia rolniczego (azotanow);

® najnizsza lesistos¢ w kraju oraz nieréwnomierne rozmieszczenie laséw na terenie wojewddztwa;

e niski udziat obszaréw objetych ochrong prawng oraz niespdjna sie¢ obszaréw chronionych;

e niezadawalajgcy stan terenow zieleni;

e niski potencjat jakosciowy gleb, duzy udziat gleb kwasnych;

e niezrekultywowane nieczynne sktadowiska odpadow;

e wystepowanie wielkoobszarowych terenéw zdegradowanych;

e wymagajgce rozbudowy/modernizacji instalacje do doczyszczania selektywnie zebranych frakcji
odpadéw komunalnych;

e nieosigganie przez niektére gminy wymaganych poziomdw recyklingu i przygotowania do ponownego
uzycia frakcji odpadéw komunalnych;

e niezadawalajgce tempo usuwania wyrobow zawierajgcych azbest;

e degradacja Srodowiska zwigzana z funkcjonowaniem kopalni odkrywkowych;

e niedostateczna jakosc¢ infrastruktury transportu drogowego;

¢ brak mozliwosci petnego wykorzystania energii wyprodukowanej ze zrédet odnawialnych ze wzgledu na
przestarzatg infrastrukture energetyczng;

e wysoki poziom ubdstwa energetycznego;

e wzrastajgce natezenie ruchu komunikacyjnego, powodujgce min. przekroczenia dopuszczalnych
wartosci natezenia hatasu przez komunikacje samochodowg oraz wzrost emisji liniowej;

e nieaktualne i niespdjne dokumenty planistyczne nie dajgce podstaw do podejmowania skutecznych
i terminowych dziatan z zakresu przedsiewzieé proekologicznych.

16 program ochrony srodowiska wojewddztwa tédzkiego na lata 2021-2024 z perspektywa do 2028
7 Diagnoza opracowana na potrzeby Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju oraz Polityka ekologiczna paristwa 2030
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SZANSE (spodziewane zjawiska przyszte)

e adaptacja do zmian klimatu - ograniczenie skutkow zjawisk ekstremalnych;

e rozwdj systemow cieptowniczych;

*  rozwdj odnawialnych zrédet energii, w tym w zakresie wykorzystania zasobow geotermalnych;

*  rozwdj magazyndw energii;

*  rozwdj budownictwa pasywnego i energooszczednego;

*  zwiekszenie dostepnosci systemoéw zarzagdzania energig i budynkiem;

e rozwdj systemu doradztwa w zakresie efektywnosci energetycznej i OZE;

e realizacja postanowien uchwaty antysmogowej dla wojewddztwa tédzkiego;

e rozwdj ekologicznych form transportu zeroemisyjnego oraz niskoemisyjnego;

e rozwdj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej;

*  zwiekszenie retencji wdd;

* podejmowanie dziatan majacych na celu zachowanie réznorodnosci biologicznej;

*  rozwdj i poprawa stanu terenéw zieleni;

e wykorzystanie nowych technologii, w tym zmierzajagcych do wdrozenia technologii niskoemisyjnej
i gospodarki o obiegu zamknietym;

«  zintensyfikowanie dziatan zmierzajgcych do usuwania wyrobow zawierajgcych azbest;

e zmniejszenie negatywnego wptywu odpaddw na srodowisko m.in. poprzez rekultywacje zamknietych
sktadowisk odpaddw;

* wdrazanie koncepcji inteligentnych miast (smart city);

*  rozwdj monitoringu srodowiska;

e uwzglednienie aspektu ochrony srodowiska w planowaniu przestrzennym;

e wzrost Swiadomosci poprzez edukacje ekologiczng;

e rozwdj rolnictwa ekologicznego.

e zmiany klimatyczne sprzyjajace wystepowania ekstremalnych zjawisk pogodowych: powodzi, suszy oraz
powodujace nieodwracalne przeksztatcenia w ekosystemach i wptywajace na infrastrukture
elektroenergetyczna, wodno-sciekowsa;

e  obnizanie sie poziomu wdd spowodowane zmianami klimatycznymi lub czynnikami antropogenicznymi;

e eutrofizacja wdd $rédladowych;

e presja gatunkow obcych i inwazyjnych;

e silna antropopresja na obszary cenne przyrodniczo, powodujgca zmniejszanie roéznorodnosci
biologicznej, w tym zanikanie siedlisk i gatunkow (zabudowa terenéw cennych przyrodniczo, zmiana
zagospodarowania gruntéw);

e degradacja cennych przyrodniczo terendw spowodowana brakiem spdjnego systemu obszaréw
chronionych oraz zbyt niska dynamika zalesien;

* nieosiggniecie wskaznikéw zwigzanych z odzyskiem i recyklingiem odpaddw;

¢ nielegalne deponowanie odpadoéw na tzw. ,dzikich wysypiskach”;

*  negatywny wptyw dziatalnosci rolniczej na stan wod oraz gleb;

e erozjagleb;

e kosztowne, skomplikowane proceduralnie i czasochtonne procesy modernizacji i rozbudowy
infrastruktury (wodno-kanalizacyjnej, energetycznej, cieptowniczej itp.);

e brak witasciwej i efektywnej komunikacji spotecznej powodujacej protesty spoteczne na etapie
planowania lub realizacji inwestycji prosrodowiskowych;

¢ niska egzekwowalnos$¢ przestrzegania uchwaty antysmogowej;

¢ wzrost liczby pojazdéw oraz natezenia ruchu samochodowego i lotniczego;

¢ brak formalnej ochrony korytarzy ekologicznych;

* niewystarczajgca ilos¢ sSrodkdw na rekultywacje terenéw zdegradowanych.

IV.3.1 Ramy finansowe

W perspektywie lat 2025-2028 planuje sie przeznaczy¢ kwote ponad 1 mld zt na realizacje zadan
w ramach priorytetow Srodowiskowych takich jak: Transformacja energetyczna, Poprawa jakosci
powietrza, Gospodarka o obiegu zamknietym (w tym gospodarowanie odpadami, ochrona wadd
i gospodarka wodna), Ochrona réznorodnosci biologicznej i funkcji ekosystemdw. Wskazana kwota
zostata oszacowana na podstawie trendow z lat 2020-2023. Strumien Srodkéw kierowanych na
realizacje przedsiewzie¢ ujetych w ramach poszczegdlnych priorytetow srodowiskowych bedzie
sukcesywnie corocznie zwiekszany, przy jednoczesnym badaniu potrzeb strategicznych interesariuszy
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Funduszu, majac na uwadze m.in.: sytuacje w zakresie zapobiegania skutkom zmian klimatu
i konieczne do podjecia dziatania adaptacyjne. Jednoczesnie Fundusz bedzie stawiat na innowacyjnos¢
finansowanych projektdw oraz edukacje ekologiczng i promowanie wiedzy w zakresie stanu
Srodowiska, form isposobéw jego ochrony oraz propagowanie postaw proekologicznych wsrdd
lokalnych spotecznosci.

Fundusz udzielajagc wsparcia na przedsiewziecia proekologiczne bedzie kierowat sie réwniez
efektywnoscig wydatkowania srodkow.

Tab. nr 9 Szacowane wyptaty ze $rodkéw WFOSIGW w todzi w latach 2025-2028 [w tys. zt]

Dziedzina 2025-2028
Ochrona atmosfery 141 159,38 141 395,63 142 604,93 147 684,01 572 843,94
Ochrona wéd 37 800,00 43 410,94 46 883,81 49 228,00 177 322,75
Ochrona ziemi 11 812,50 14 883,75 18 232,59 20511,67 65 440,51
Ochrona przyrody 14 175,00 16 124,06 17 581,43 19 144,22 67 024,72
Edukacja ekologiczna 10 631,25 12 403,13 14 325,61 16 409,33 53 769,32
Badania naukowe 2362,50 1240,31 2 604,66 1367,44 7 574,91
Pozostate zadania 18 309,38 18 604,69 18 232,59 19 144,22 74 290,88

236 250,00 248 062,50 260 465,63 273 488,91 1018 267,03

Rys. 2 Schemat przyjetych we Wspdlnej Strategii priorytetéw srodowiskowych: dziedzinowych i horyzontalnych
stanowigcych uwarunkowania realizacji celéw operacyjnych

CEL STRATEGICZNY

Zmniejszenie wptywu dziatalnosci cztowieka na klimat, poprawa stanu srodowiska i zrownowazone gospodarowanie jego zasobami poprzez stabilne,
skuteczne i efektywne wspieranie przedsiewziec i inicjatyw stuzacych srodowisku

Gospodarkao obiegu
" e zamknietym, Ochrona réznorodnosci
Transformacja Poprawa jakosci . biologicznel i kel
energetyczna powietrza wtym gos.;.)odarowame 4 S JLLLS )
odpadamii gospodarka ekosystemow
wodno-$ciekowa

Edukacja ekologiczna

Cele operacyjne Innowacyjnosé¢

PRORYTETY SRODOWISKOWE DZIEDZINOWE
IV.3.2. TRANSFORMACIJA ENERGETYCZNA

Zgodnie z europejskim prawem klimatycznym panstwa UE majg osiggna¢ neutralnos¢ klimatyczng do
2050 r. i ograniczy¢ emisje netto gazéw cieplarnianych do 2030 r. o co najmniej 55% w stosunku do
1990 r. Dla Polski zgodnie z podjetg Uchwatg Rady Ministréw nr 22/2021 z dnia 2 lutego 2021 r.

31|Strona



Politykg Energetyczng Polski do roku 2040 przyjeto nastepujace cele do realizacji w poréwnaniu do
roku 1990%:

— redukcja gazow cieplarnianych o 30%;
— wzrost udziatu zrédet odnawialnych w zuzyciu finalnym energii o co najmniej 23%;
— wazrost efektywnosci energetycznej o 23%.

Polityka Energetyczna Polski do 2040 (PEP 2040) i Krajowy plan na rzecz energii i klimatu na lata 2021-
2030 (KPEiK) determinujg harmonogram odejscia w Polsce do 2049 r. od wydobycia wegla i jego uzycia
w energetyce konwencjonalnej, ustalony przez sygnatariuszy umowy spotecznej dotyczacej
transformacji sektora gdrnictwa wegla kamiennego.

W celu realizacji powyzszych zatozen transformacja energetyczna powinna objg¢ wszystkie sektory, ze
szczegbélnym uwzglednieniem najbardziej energochtonnych, w tym nie tylko sektora energetycznego,
przemystu czy transportu, ale réwniez gospodarstw domowych.

Wykres 7 Struktura zuzycia energii w roku 2022, GUS w Rzeszowie, Analizy statystyczne 2023, Gospodarka paliwowo-
energetyczna w latach 2021-2022

® przemyst

= sektor energetyczny

= transport drogowy

26% ® transport pozostaty

® ustugi

m gospodarstwa domowe
rolnictwo

B zuzycie nieenergetyczne

2%

Wedtug danych GUS?'®, najwazniejszym paliwem stuzgcym do wytwarzania energii elektrycznej
w 2022 r. byt wegiel kamienny, ktérego udziat wynidst 42,6% oraz wegiel brunatny z udziatem 26,5%.
W okresie 2018-2022 faczny udziat tych nosnikéw energii obnizyt sie o 7,7 p.p. Produkcja
z odnawialnych Zrédet energii stanowita 20,6% i wzrosta o 7,9 p.p. od 2018 r. Najwazniejszymi
nosnikami w tej grupie byly: energia wiatru z udziatem 52,5%, energia stoneczna z udziatem 21,7% (ze
wzrostem o ponad 20,3 p.p.) oraz biomasa i biogaz z tgcznym udziatem wynoszacym 20,4%.

Z uwagi na skale wydobycia wegla i potencjat produkcji energii elektrycznej, najwiekszym emitentem
CO> (w wartosciach bezwzglednych) w UE jest Elektrownia Betchatéw (ELB), emitujaca w 2020 r.
30,1 mIn Mg CO,, o mocy osiggalnej 5.102 MW, z tego tez wzgledu wojewddztwo tddzkie jest jednym
z pieciu obszaréw w Polsce objetych planem transformacji energetycznej. Oznacza to rewolucyjne
przemiany gospodarcze zwigzane z odchodzeniem od produkcji energii z wegla brunatnego.

W wojewddztwie tédzkim w 2022 roku udziat energii odnawialnej w produkcji energii elektrycznej
ogétem wynosit 6,3% (wzrost o 2 p.p. w stosunku do roku 2018). Na przestrzeni ostatnich lat ulegta
zmianie struktura produkcji energii elektrycznej, ale tempo tych zmian nalezy uznac¢ za
niezadowalajace.

IV.3.2.1 Gtéwne cele priorytetu

1. Rozwdj odnawialnych Zrédet energii:

18 Polityka Energetyczna Polski do 2040 roku
B Gusw Rzeszowie, Analizy statystyczne 2023, Gospodarka paliwowo-energetyczna w latach 2021-2022
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— wazrost wykorzystania energii ze Zrédet odnawialnych;
—  rozwdj prosumenckiej energetyki rozproszonej;
—  rozwdj technologii niskoemisyjnych i systemdédw magazynowania energii.

Budowa magazyndw energii elektrycznej stanowi istotny element transformacji energetycznej.
Pozwala bowiem na ograniczenia czasu przerw w dostawie energii elektrycznej, poprawia
parametry jakosciowe dostarczanej energii oraz pozytywnie wptywa na wspodtprace sieci
dystrybucyjnej z lokalnymi odnawialnymi zrédtami energii.

2. Poprawa efektywnosci energetycznej — energia cieplna:

— wymiana zrddet ciepta na mniej emisyjne;

— termomodernizacja budynkdw o niskim standardzie emisyjnym;

—  rozwdj budownictwa niskoemisyjnego i pasywnego;

— zmniejszenie zuzycia energii w procesach produkcyjnych;

— modernizacji zrédet i systemow zaopatrzenia w ciepto sieciowe;

— modernizacja i rozbudowa infrastruktury energetycznej, w tym sieci przesytowych
i dystrybucyjnych.

3. Modernizacja infrastruktury energetycznej — energia elektryczna:

— wdrazanie inteligentnych systeméw zarzadzania energig, pozwalajgcych na lepsze
zarzadzanie i optymalizacje zuzycia energii;

— przebudowa i modernizacja istniejgcych systeméw oswietlenia zewnetrznego
i wewnetrznego.

4. Transformacja transportu:

—  rozwdj transportu zeroemisyjnego, w tym réwniez infrastruktury fadowania pojazdéw
elektrycznych i tankowania wodoru;
— modernizacja i rozwdj transportu publicznego.

5. Edukacja spoteczenstwa dotyczgca korzysci wynikajgcych z transformacji energetyczne;j.
IV.3.2.2 Efekty Srodowiskowe
Do monitorowania realizacji wyzej wymienionych celéw stosowane bedg nastepujgce wskazniki:

e zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych (Mg ekwiwalentu emisji CO,/rok);
e ilos¢ wyprodukowanej energii ze zrédet odnawialnych (MWh/rok);

e zmniejszenie zuzycia energii korncowej (MWh/rok);

e zmniejszenie zuzycia energii pierwotnej (MWh/rok).

IV.3.3. POPRAWA JAKOSCI POWIETRZA

Szczegblnym problemem w wojewddztwie tédzkim, zwtaszcza w jego najwiekszych miastach, jest wcigz
niezadawalajaca jakos$¢ powietrza zwigzana z emisjg powierzchniowg, liniowg oraz punktowa.

Dla priorytetu Poprawa jakosci powietrza giéwnym zadaniem w okresie strategicznym jest
zmniejszenie emisji zanieczyszczen do powietrza, poprawa jakosci zycia i zdrowia mieszkancéw oraz
spetnienie wymogoéw prawa krajowego i unijnego. W dalszym ciggu bedzie kontynuowana walka
z ograniczeniem niskiej emisji przez wdrazanie programéw i przedsiewzie¢ zwigzanych z: wymiang
zrédet ciepta, termomodernizacjg oraz wzrostem znaczenia zero- i niskoemisyjnego transportu.

Na przewazajgcym obszarze wojewddztwa tddzkiego w ostatnich latach wystepuje niski poziom
zanieczyszczenia powietrza (ponizej poziomow dopuszczalnych/docelowych) dla nastepujacych
substancji: dwutlenek siarki, dwutlenek azotu, benzen, tlenek wegla oraz oznaczane w pyle
zawieszonym PM10 metale: otéw, kadm, arsen i nikiel. W 2023 r. po raz pierwszy nie zanotowano
przekroczenia pozioméw dopuszczalnych dla pytu zawieszonego PM10 i PM2,5. Najwyzsze stezenia
Srednioroczne pytu zawieszonego PM10 wystgpity na terenie aglomeracji tddzkiej, Brzezin, Piotrkowa
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Trybunalskiego, Radomska i Zdunskiej Woli. Najwiekszym problemem w skali wojewddztwa tédzkiego
sg wysokie stezenia benzo(a)pirenu zawartego w pyle zawieszonym PM10. Szacuje sie, ze problem ten
dotyczy 1/5 gmin wojewddztwa tédzkiego, w tym przede wszystkim terendw zabudowanych. W ciggu
roku najwyzsze stezenia wystgpity w okresie jesienno-zimowym. Gtdwng przyczyng wysokich stezen
w okresie jesienno-zimowym byta nadmierna emisja niska (powierzchniowa) z duzych obszaréw
zwartej zabudowy mieszkaniowej, spowodowana opalaniem weglem kamiennym. Zaznaczy¢ jednak
trzeba, ze w poréwnaniu z rokiem 2022 obszar przekroczen ulegt zdecydowanemu zmniejszeniu —
o ponad 60%. W ostatnich latach mozna zauwazy¢ stopniowg poprawe jakosci powietrza pod
wzgledem poziomu zanieczyszczenia pytem. Nie dochodzi juz do przekroczenia poziomu
dopuszczalnego sredniorocznego oraz sredniodobowego pytu zawieszonego PM10. Jednakze wysokie
dobowe stezenia pytu zawieszonego PM10 rejestrowane w sezonie grzewczym pozostajg istotnym
problemem. Wtedy tez na terenach miejskich moze dochodzié do przekroczenia poziomu
informowania (warto$¢ $redniodobowa 100 pg/m3) lub nawet poziomu alarmowego (wartosé
$redniodobowa 150 pg/m3). Przeprowadzona ocena jakoéci powietrza wykazata réwniez brak
przekroczenia w 2023 r. poziomu dopuszczalnego pytu zawieszonego PM2,5 (20 pg/m?3 — faza I1)*°. Na
przestrzeni ostatnich 10 lat stezenia pytu zawieszonego PM10 zmalaty o 30-40%. Przyczyng poprawy
jakosci powietrza byty zaréwno dziatania podejmowane przez samorzady dotyczace ograniczenia
emisji pytu jak i rowniez zmiana warunkéw meteorologicznych w pétroczu chtodnym — cieplejsze
okresy grzewcze.

W zakresie emisji punktowej na terenie strefy tddzkiej zlokalizowanych jest 315 zrédet spalania paliw
(MCP)%. Na terenie strefy todzkiej wiekszo$é Zzrédet powstata przed 20 grudnia 2018 r., jedynie 17
zrédet powstato w pdZniejszym okresie. Blisko potowa (ok. 47,4%) zrodet wykorzystuje jako paliwo gaz
ziemny, natomiast wegiel kamienny stanowi paliwo dla 31,7% Zrddet.

Zgodnie z danymi GUS na terenie wojewddztwa tddzkiego w 2023 roku, zlokalizowanych byto 110
zaktadow szczegdlnie ucigzliwych dla czystosci powietrza, z czego:

e 60 z nich wyposazonych jest w urzadzenia do redukcji zanieczyszczen pytowych;
e 20 z nich wyposazonych jest w urzadzenia do redukcji zanieczyszczen gazowych.

Nalezy zauwazy¢, ze znaczna emisja punktowa w wojewddztwie tédzkim jest gtdwnie pochodzenia
energetycznego.

Na niskg jakos¢ powietrza ma réwniez wptyw emisja liniowa z transportu drogowego. Wysokie
natezenie ruchu przyczynia sie do zwiekszania stezenia tlenkéw azotu, tlenkéw wegla i metali ciezkich.
W wyniku tego przy wysokiej temperaturze wzrasta stezenie ozonu. Najwieksza koncentracja tej emisji
zwigzana jest z rejonami przebiegu autostrad Al i A2, drogi ekspresowej S8, gestej sieci drogowej
w aglomeracji tédzkiej oraz drogami krajowymi ze wzmozonym ruchem pojazdéw, w tym z ruchem
tranzytowym na obszarach o zwartej zabudowie mieszkaniowej.

IV.3.3.1 Gtéwne cele priorytetu

1. Ograniczanie niskiej emisji z sektora bytowo-komunalnego oraz emisji liniowej powstajgcej
z transportu drogowego, w tym wymiana zrddet ciepta, termomodernizacja, inwestycje w OZE;

2. Rozbudowa stref zieleni wzdtuz ciggdw komunikacyjnych;

3. Inwestycje w infrastrukture transportu zero i niskoemisyjnego;

4. Rozbudowa systemdw monitorowania poziomu zanieczyszczenia powietrza.

IV.3.3.2 Efekty srodowiskowe
Do monitorowania realizacji wyzej wymienionych celéw stosowane bedg nastepujgce wskazniki:

e ograniczenie emisji pytu PM10 (Mg/rok);
e ograniczenie emisji benzo(a)pirenu (Mg/rok);

20 Roczna ocena jakosci powietrza w woj. 1édzkim raport wojewddzki za rok 2023
21 Dane na dzieri 30.11.2022 r. z rejestru Krajowego Os$rodka Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami (KOBIZE)
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e zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych (Mg ekwiwalentu emisji CO,/rok);
e ograniczenie emisji SO, (Mg/rok);
e ograniczenie emisji NOx (Mg/rok).

IV.3.4. GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM, W TYM GOSPODAROWANIE
ODPADAMI, OCHRONA WOD | GOSPODARKA WODNA

Gospodarka odpadami komunalnymi w Polsce jest regulowana przede wszystkim przez ustawe
o utrzymaniu czystosci i porzagdku w gminach oraz ustawe o odpadach. Pierwsza ustawa okresla
obowigzki gmin, jak i wtascicieli nieruchomosci oraz wytwércéw odpadéw komunalnych w kontekscie
selektywnego zbierania odpaddéw. Wskazuje réwniez warunki prowadzenia dziatalnosci zwigzanej
z odbieraniem i zagospodarowaniem odpaddéw oraz zasady udzielania zezwolen dla przedsiebiorstw
Swiadczacych te ustugi. Utrzymanie czystosci i porzadku jest kluczowym zadaniem gmin, ktore
nadzorujg procesy zwigzane z gospodarowaniem odpadami zgodnie z hierarchig postepowania
z odpadami.

Patrzac na dane historyczne, w wojewddztwie tédzkim w 2015 r. selektywna zbiérka stanowita 27,4%
w ogdblnej masie zebranych odpaddow komunalnych (180,1 tys. ton), w 2021 r. — 39,4% (345,1 tys. ton),
natomiast w 2022 roku — 39,6% (336,5 tys. ton). Na terenie kraju odsetek ten ksztattowat sie na
zblizonym poziomie i wynosit odpowiednio 23,4%, 39,8% oraz 39,9%. Odpady zebrane w sposéb
selektywny w t6dzkim stanowity 6,3% zbiérki selektywnej na terytorium catego kraju w 2022 r. Srednio
na jednego mieszkanca wojewddztwa przypadato 141,0 kg odpaddéw zebranych selektywnie (o 2,5 kg
mniej w stosunku do 2021 r. jednak o 68,9 kg wiecej niz w 2015 r.), przy sredniej dla Polski wynoszacej
141,7 kg (w 2021 r. — 143,2 kg, w 2015 r. — 66,0 kg). llos¢ selektywnie zebranych odpaddéw jest
zrdéznicowana w poszczegdlnych powiatach i zalezy w duzym stopniu od tego, jak zostat zorganizowany
przez wtadze lokalne system zbierania tego typu odpaddéw. Najwyzszy odsetek odpaddw komunalnych
zebranych selektywnie w relacji do ogétu odpadéw komunalnych zebranych w ciggu catego 2022 r.
wystgpit w powiatach: tédzkim wschodnim (52,4%), pajeczaniiskim (49,6%), betchatowskim (47,4%),
taskim (46,9%) oraz skierniewickim (44,6%). Natomiast najmniejszy odsetek odnotowano w powiatach:
poddebickim (26,9%), rawskim (28,5%) oraz fowickim (28,9%)22.

Opierajac sie na danych ujetych miedzy innymi w ,Sprawozdaniu z realizacji Planu gospodarki odpadami
dla wojewddztwa tédzkiego na lata 2016-2022 z uwzglednieniem lat 2023—2028 oraz Planu gospodarki
odpadami dla wojewddztwa téddzkiego na lata 2019-2025 z uwzglednieniem lat 2026—2031 za lata
2020-2022” mozna wnioskowac, ze masa selektywnie odebranych i zebranych odpadéw komunalnych
wykazywata trend wzrostowy — tj. wzrost w 2022 roku o 3,2% w stosunku do 2020 roku. Masa
odbieranych i zbieranych odpaddédw komunalnych utrzymywata sie na podobnym poziomie - wzrost
w 2022 roku o 1,1% w stosunku do 2020 roku. Sukcesywnie zwiekszyta sie rowniez liczba punktéw
selektywnego zbierania odpadéw komunalnych (PSZOK) na terenie wojewddztwa ze 151 w 2020 r. do
163 w 2022 roku, ale wcigz 18 gmin nie posiada PSZOK na swoim terenie. Wiele gmin planuje
rozbudowe lub modernizacje istniejgcych punktow selektywnego zbierania odpadéw komunalnych,
a takze budowe nowych. W zakresie bilansu ilosciowego mocy przerobowych instalacji komunalnych
wzgledem ilosci odbieranych odpadéw komunalnych, przepustowos¢ tych instalacji w wojewddztwie
jest wystarczajgca w stosunku do masy odebranych/zebranych zmieszanych odpadéw komunalnych.
Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2022 r. na terenie wojewddztwa tddzkiego funkcjonowato 9 instalacji
do mechaniczno-biologicznego przetwarzania odpadéw komunalnych i 10 instalacji komunalnych do
sktadowania odpadéw powstajgcych w procesie mechaniczno-biologicznego przetwarzania
niesegregowanych (zmieszanych) odpadéw komunalnych oraz pozostatosci z sortowania odpadéw
komunalnych. W przypadku odpaddéw ulegajgcych biodegradacji obserwowany jest trend wzrostowy,
co do masy przetwarzanych bioodpaddw, dlatego prognozuje sie potrzebe dalszej rozbudowy/budowy
tego rodzaju instalacji na terenie wojewddztwa tddzkiego.

22 Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa tddzkiego 2024 (Urzad Statystyczny w todzi)
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Planuje sg takze rozbudowy i modernizacje instalacji do doczyszczania selektywnie zebranych frakc;ji
odpaddéw komunalnych. Do PGO dla wojewddztwa tédzkiego podmioty zgtosity takze che¢ budowy
nowych i rozbudowy/modernizacji sktadowisk odpadéw komunalnych o statusie instalacji komunalnej
do przetwarzania pozostatosci z przetwarzania niesegregowanych (zmieszanych) odpadéw
komunalnych.

W przypadku pozostatych rodzajéw odpaddéw w latach 2020-2022 znaczgco wzrosta masa zebranego
zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego — wzrost 0 202,85% w 2022 r. w stosunku do 2020 .

Na 31.12.2022 r. osiemnascie sktadowisk odpaddw innych niz niebezpieczne i obojetne na terenie
tédzkiego, na ktérych byty sktadowane odpady komunalne, znajdowato sie w procesie rekultywacji lub
planowane byto jej przeprowadzenie.

W 2022 r. na 1 mieszkarica wojewddztwa przypadato 4.016,1 kg odpaddéw przemystowych,
tj. 0 821,9 kg wiecej niz w 2021 r., ale 0 365,2 kg mniej niz w 2015 r. W kraju natomiast wskaznik ten
przyjmowat mniej zréznicowane wartosci. W 2022 roku uksztattowat sie na poziomie 3.041,2 kg, co
oznacza jego wzrost 0 205,9 kg w pordwnaniu z 2021 r. oraz o 776,8 kg wobec 2015 r.

W 2022 r. w wojewddztwie zlikwidowanych zostato 478 dzikich wysypisk tj. 0 89,7% wiecej niz w roku
2021, o tacznej masie odpaddéw przekraczajacej 2,1 tys. ton (o 9,8% wiecej niz w 2021 r.). Dzikie
wysypiska w todzi stanowity 43,7% ogétu takich wysypisk w wojewddztwie tédzkim i zawieraty 32,0%
masy wszystkich odpaddéw. Zlikwidowane wysypiska na terenie wojewddztwa stanowity 4,5% wysypisk
zlikwidowanych w catym kraju, a masa zebranych z nich odpaddw stanowita 8,5% masy odpadéw
krajowych. Na koniec 2022 r. w wojewddztwie tddzkim zinwentaryzowano 150 istniejgcych dzikich
wysypisk (0 41,4% mniej niz w 2021 r.) o tagcznej powierzchni 113,2 tys. m?, natomiast w Polsce — 2,2
tys. wysypisk o powierzchni 2.110,1 tys. m2.

W wojewddztwie tédzkim w latach 2020-2022 s$redniorocznie unieszkodliwiano ok. 23,2 tys. Mg
odpadow zawierajgcych azbest. Natomiast wedtug danych zawartych w Bazie Azbestowej na koniec
2022 roku pozostato ich do unieszkodliwienia na terenie wojewddztwa tddzkiego jeszcze niemal
700.000 Mg. W ramach zawartych uméw dotacji ze $rodkéw WFOSIGW w todzi w roku 2023
planowane byto usuniecie ok. 16,7 tys. Mg tych niebezpiecznych odpadéw. Sredniorocznie (wg. danych
za lata 2019-2023), Fundusz dofinansowuje usuniecie ok. 13,1 tys. Mg wyrobdw zawierajgcych azbest.

Warto zauwazy¢, ze ustawa z dnia 16 czerwca 2023 r. o wielkoobszarowych terenach zdegradowanych,
w zatgczniku podaje, ze dwa sposrdd pieciu obszaréw z listy rozpoznanych terendw w Polsce, na ktérych
jest konieczne podjecie dziatan zwigzanych z poprawa stanu srodowiska, znajdujg sie na terenie
wojewddztwa tédzkiego i s3 to:

- tereny Zaktadéw Przemystu Barwnikéw ,,Boruta” w Zgierzu;
- tereny Zaktadéw Wtdkien Chemicznych , Wistom” w Tomaszowie Mazowieckim.

Nalezy podkresli¢, ze konieczna jest takze intensyfikacja dziatan w zakresie budowy instalacji do
termicznego przeksztatcania odpaddw komunalnych i odpadéw pochodzacych z przetworzenia
odpaddéw komunalnych. Obecnie na terenie wojewddztwa realizowane sg inwestycje tego typu, ale s3
réwniez przypadki odstgpienia od ich realizacji lub nie podjecia dziatann w ostatnich latach, pomimo
ujecia ich w PGO dla wojewddztwa tédzkiego. Instalacje do termicznego przeksztatcania odpaddow bedg
stanowi¢ dopetnienie kompleksowego systemu zagospodarowania, gtdwnie frakcji energetyczne;.

Pomijajgc wszystkie opisane aspekty gospodarowania odpadami nalezy zauwazy¢, ze to zapobieganie
ich powstawaniu jest pierwszym w hierarchii sposobéw postepowania z odpadami. Metody
zapobiegania powstawania odpadéw podzieli¢ mozna na trzy gtdwne kategorie: informacja, promocja
oraz regulacja. Do dziatan mozliwych do realizacji wdrazanych na obszarze wojewddztwa tddzkiego,
stuzgcych temu celowi naleza:

23 Sprawozdanie z realizacji Planu gospodarki odpadami dla wojewédztwa tédzkiego na lata 2016-2022 z uwzglednieniem
lat 2023-2028 oraz Planu gospodarki odpadami dla wojewddztwa tédzkiego na lata 2019-2025 z uwzglednieniem lat 2026—
2031 za lata 2020-2022"
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— publikacja na stronach internetowych samorzgdéw gminnych oraz podmiotéw zajmujgcych sie
gospodarkg odpadami informacji dotyczacych zasad segregacji odpadéw i wiasciwego
postepowania z odpadami;

— organizowanie edukacji ekologicznej w zakresie prawidtowe] gospodarki odpadami;

— ustawianie pojemnikdéw, do ktérych mieszkancy mogg przekazywac uzywang odziez, tekstylia,
obuwie i zabawki;

— tworzenie punktdw ponownego uzycia, do ktdérych mieszkaricy mogg dostarcza¢ zalegajace
w domach, nieuzywane przedmioty, ktdre mogg jeszcze komus postuzyé;

—  funkcjonowanie punktéw napraw (zaktady krawieckie, zaktady szewskie, sklepy z uzywana
odziezy);

— organizowanie tzw. gietd staroci (np. Ogdlnopolska Gietda Rzeczy Dawnych i Osobliwych w todzi);

— promowanie idei kompostowania bioodpadéw w przydomowych kompostownikach i system
zachet np. w postaci zwolnienia z czesci optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi dla
wiascicieli nieruchomosci kompostujgcych bioodpady stanowigce odpady komunalne.

Realizacja dziatarn w zakresie zapobiegania powstawaniu odpadéw zalezy w znaczgcym stopniu od
samych mieszkarncdw gmin iich zachowan w zyciu codziennym np. ograniczania powstajgcych odpadéw
opakowaniowych, czy tez poprzez odpowiedzialne zakupy. Wérédd sposobdw na ograniczenie ilosci
wytwarzanych odpaddéw przez mieszkanicéw nalezy wskazaé m.in. kupowanie produktow bez zbednych
opakowan (luzem), zabieranie wtasnych opakowan na zakupy, unikanie produktéow pakowanych
pojedynczo i naczyn jednorazowych, ponowne wykorzystywanie opakowan oraz wybieranie opakowan
zwrotnych. Stad tez tak wazng role dla Priorytetu Gospodarka o obiegu zamknietym, w tym
gospodarowanie odpadami i gospodarka wodno-$ciekowa, petni horyzontalny cel srodowiskowy jakim
jest edukacja ekologiczna.

W zakresie gospodarki $ciekami komunalnymi w 2022 r. w wojewddztwie funkcjonowaty
203 mechaniczno-biologiczne oczyszczalnie sciekdw komunalnych. Najwiekszg dziatajgcg w tédzkiem
oczyszczalnig jest Grupowa Oczyszczalnia Sciekdw (GOS) tédzkiej Aglomeracji Miejskiej, obstugujaca
tédz, Pabianice, Konstantynéw tdédzki oraz gmine Ksawerdw.

Problemem w tddzkim nadal pozostajg niewystarczajgco rozbudowane systemy kanalizacji, szczegdlnie
na obszarach wiejskich. W roku 2022 odsetek ludnosci obstugiwanej siecig kanalizacyjng w miastach
wojewddztwa wynosit 96,8%2%, a na obszarach wiejskich tylko do 29,7% w stosunku do ludnosci
ogétem. Srednia krajowa wynosi tu odpowiednio 95% i 47,20%. Wcigz wystepuja dysproporcje miedzy
dtugosciami sieci wodociggowych i kanalizacyjnych. Dtugosé sieci kanalizacyjnej w 2023 r.
w wojewddztwie tédzkim wynosita 8.150,40 km, w tym na obszarach miejskich 4.140,2 km, a na
obszarach wiejskich 4.010,2 km. Dtugos$¢ sieci kanalizacyjnej w kraju w tym okresie wynosita
181.500,00 km, z czego 60,4% znajdowato sie na terenach wiejskich?®. W latach 2012-2022 nastgpit
duzy przyrost dtugosci sieci kanalizacyjnej na obszarach wiejskich, m.in. w wojewddztwie tédzkim
o ponad 70,0%%. Mimo to na koniec 2022 r. w 18 gminach wojewddztwa nadal nie korzystano z sieci
kanalizacyjnej?’.

W kraju z wodociggdw korzysta 95,4% ludnosci miastach. Systemy wodociggowe, oparte na dobrych
jakosciowo wodach gtebinowych, sg sukcesywnie rozbudowywane, zwtaszcza na obszarach wiejskich,
gdzie korzysta z nich okoto 93% ludnosci. Warto zauwazy¢, ze w 2023 r. odnotowano spadek poboru
wody na potrzeby gospodarki narodowej i ludnosci (o ok.12%) oraz ilosci wytworzonych $ciekéw
przemystowych i komunalnych w poréwnaniu do roku poprzedniego (o ok. 13%).

Istotnym elementem jak najefektywniejszego korzystania z kurczacych sie zasobéw wodnych wydaje
sie promowanie uwzglednienia w projektowaniu budynkow mieszkalnych i uzytecznosci publicznej
instalacji do wykorzystania wody deszczowej i szarej. W przemysle, ktory jest znaczgcym konsumentem

24 Wojewddztwo tédzkie w liczbach, 2023. Urzad Statystyczny w todzi

25 Infrastruktura komunalna — wodociggowa i kanalizacyjna w 2023 r. Gtéwny Urzad Statystyczny

%6 Gospodarka mieszkaniowa i infrastruktura komunalna w 2022 r. GUS

27 Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa tédzkiego 2024 Urzad Statystyczny w todzi
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wody, celem bedzie promowanie i wdrazanie zamknietego obiegu wody w istniejgcych i nowo
budowanych zaktadach. Pozwoli to nie tylko zmniejszy¢ zuzycie wody i ograniczy¢ ilo$¢ zanieczyszczen
u zrodta, ale rowniez zmniejszy koszty zwigzane z optatami za korzystanie ze Srodowiska.

Postepujgce zmiany klimatu objawiajgce sie m.in.: dtugimi okresami bez opaddéw przeplatanymi
okresami z opadami o wysokiej intensywnosci czesto powodujgcymi podtopienia w potgczeniu
z niskimi mozliwosciami retencyjnymi wynikajgcymi min. z matej lesistosci wojewddztwa powodujg, ze
ok. 60% powierzchni jest zagrozone suszg rolniczg. Na terenie wojewddztwa tddzkiego brak jest duzych
naturalnych zbiornikdbw wodnych, wystepujg jedynie dwa sztuczne zbiorniki — Zalew Sulejowski
i Zbiornik ,Jeziorsko”. Ponadto wystepujg tylko 3 wieksze rzeki: Bzura, Warta i Pilica stanowigce
doptywy Wisty i Odry. Priorytetem jest budowa nowych zbiornikdw retencyjnych oraz renowacja
istniejgcych zbiornikdw w celu jak najwiekszego zatrzymania wody w okresach intensywnych opaddw,
co pozwoli na jej wykorzystanie w okresach bez opaddw oraz ograniczy ryzyko powodzi i podtopien. Na
terenach miejskich budowa/odtwarzanie zbiornikéw wodnych wraz z renaturyzacjg rzek w potgczeniu
z powstajacymi w ich otoczeniu terenami zielonymi, nie tylko ograniczy lokalne podtopienia, ale
réwniez poprawi komfort zycia mieszkaricéw poprzez ograniczenie zjawiska , miejskiej wyspy ciepta”.

IV.3.4.1 Gtéwne cele priorytetu
W zakresie gospodarki o obiegu zamknietym, w tym gospodarowanie odpadami gtdwnymi celami sg:

1. doskonalenie systemu zbierania i odbierania odpadéw w zakresie podnoszenia efektywnosci
selektywnego zbierania odpadéw;
2. modernizacje istniejgcej infrastruktury przetwarzania odpadéw komunalnych w kierunku
podnoszenia poziomoéw recyklingu;
3. budowa/modernizacja:
— punktéow selektywnego zbierania odpadéw komunalnych wraz z punktami napraw
i ponownego uzycia;
— instalacji do przetwarzania selektywnie zbieranych odpaddéw zielonych i innych bioodpadow;
— instalacji do recyklingu odpaddéw, w szczegdlnosci odpadéw opakowaniowych;
— instalacji do segregacji odpaddw budowlanych i rozbiérkowych;
— rekultywacje zamknietych sktadowisk odpaddw.
Gtéwnymi celami gospodarki wodno-sciekowej sa:
— ograniczenie skazenia wéd gruntowych i powierzchniowych oraz gruntéw $ciekami,
— zwiekszenie poziomu retencji wodne;j.
Dziatania w tym zakresie bedg sie koncentrowaty na:

— rozbudowie systemow kanalizacji sanitarnej;

— budowie nowych i modernizacji istniejgcych oczyszczalni Sciekdw poprzez np.: zwiekszanie
ich przepustowosci, zwiekszenie skutecznos$ci usuwania azotu i fosforu ze $ciekow
oczyszczonych;

— budowie/modernizacji zbiornikdw retencyjnych;

— budowie/rozbudowie instalacji odwadniania i przetwarzania osadéw sciekowych.

IV.3.4.2 Efekty srodowiskowe

Do monitorowania realizacji wyzej wymienionych celéw stosowane bedg nastepujgce wskazniki:
e zwiekszenie masy odpaddéw poddanych recyklingowi lub innym procesom odzysku (Mg/rok);
e zwiekszenie liczby oséb korzystajacych ze zbiorowego systemu zaopatrzenia w wode
(osoba);
e liczba dodatkowych oséb korzystajgcych z ulepszonego oczyszczania sciekow (RLM);
e powierzchnia ziemi poddana rekultywacji/remediacji i zabiegom ochronnym (ha).

IV.3.5. OCHRONA ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ | FUNKCJI EKOSYSTEMOW

Dla priorytetu Ochrona réznorodnosci biologicznej i funkcji ekosysteméw gtéwnym zadaniem jest
zapewnienie trwatego istnienia réznorodnych form zycia na Ziemi oraz zachowanie ekosystemow w ich
naturalnym stanie lub najblizszym mozliwym do osiggniecia.
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Jak wskazuje Konwencja o réznorodnosci biologicznej i ,,Unijna strategia na rzecz bioréznorodnosci
2030” réznorodnosc biologiczna jest kluczowa dla funkcjonowania cztowieka. Jest to zréznicowanie
wszystkich zywych organizméw i ekosystemdw oraz wszystkich zespotéw ekologicznych, ktérych sg
czescig. Mimo podejmowanych dziatan ochronnych i legislacyjnych, natura wcigz zanika w szybkim
tempie. W Polsce, jak wskazuje Raport 202228, wedtug klasyfikacji Miedzynarodowej Unii Ochrony
Przyrody, 181 gatunkdéw kregowcow i 236 gatunkéw bezkregowcédw oraz 765 gatunkow roslin znajduje
sie w rdznych kategoriach zagrozenia. Ochrong gatunkowg ($cistg bgdz czesciowg) w Polsce objetych
jest: 715 gatunkéw roslin, 322 gatunki grzybdéw, 799 gatunkdw zwierzgt. Roznymi formami ochrony
prawnej objete sg rdwniez obszary o najcenniejszych walorach przyrodniczych.

W Polsce utworzone zostaty 23 parki narodowe, zajmujgce okoto 1% powierzchni kraju oraz
1.512 rezerwatdw przyrody (ponad 0,5% powierzchni kraju). Powierzchnia 126 parkéw krajobrazowych
stanowi 8% powierzchni Polski. Na ten system natozona jest europejska sie¢ obszaréw Natura 2000,
obejmujaca 864 specjalne obszary ochrony siedlisk oraz 145 obszaréw specjalnej ochrony ptakéw, ktére
pokrywajg tgcznie nieco ponad 20% ladowe] powierzchni kraju.

Wojewddztwo tddzkie charakteryzuje sie stosunkowo niewielkg powierzchnig obszaréw prawnie
chronionych - w 2022 r. ich udziat stanowit 19,5% powierzchni wojewédztwa tédzkiego i w stosunku do
roku 2010 zmniejszyt sie o 0,1 p.p.?°. Wojewddztwo pod wzgledem udziatu powierzchni obszaréw
chronionych zajmuje przedostatnie miejsce w Polsce. Najcenniejsze pod wzgledem przyrodniczym
obszary w wojewddztwie potozone sg przede wszystkim w dolinach rzek: Warty, Pilicy, Prosny, Grabi
oraz Bzury. Najistotniejsze pod katem ochrony ptakdw sg sztuczne zbiorniki wodne - Zbiornik Jeziorsko
(rz. Warta) oraz Zbiornik Sulejowski (rz. Pilica). Istotne dla ochrony waloréw przyrodniczych
i krajobrazowych w regionie sg takze najwieksze kompleksy lesne regionu - Puszcza Pilicka
i Bolimowska.

Na koniec 2022 r. powierzchnia o szczegdlnych walorach przyrodniczych prawnie chroniona ogétem
w Polsce obejmuje 10.113.949 ha (32,3%), natomiast w wojewddztwie tédzkim - 356.166 ha
(19,5%)%, w tym:

1. Parki Narodowe — Polska - 315.234 ha, 23 szt./woj. tédzkie - 68 ha, 0 szt. Na terenie
wojewddztwa tédzkiego znajduje sie niewielki obszar Kampinoskiego Parku Narodowego;

2. Rezerwaty przyrody — Polska 171.336 ha, 1512 szt./woj. tédzkie 7.088 ha, 87 szt.
W wojewddztwie tédzkim najwiecej rezerwatow obejmuje ochrong typ lesny (68), nastepne
w kolejnosci sg rezerwaty florystyczne (6) i torfowiskowe (6). Ponadto w wojewddztwie
wystepujg rezerwaty krajobrazowe (4), faunistyczne, stonoroslowe, geologiczne. Rezerwaty
przyrody w gtdwnej mierze obejmuja ochrong walory przyrodnicze na terenach duzych
komplekséw lesnych oraz w dolinach rzecznych. Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska
w todzi ustanowit plany ochrony dla 68 rezerwatéw przyrody, natomiast dla 6 zadania
ochronne;

3. Parki Krajobrazowe — Polska 2.614.168 ha, 125 szt./woj. tddzkie 100.136,35 ha, 7 szt. Zespot
Parkéw Krajobrazowych Wojewddztwa tddzkiego stanowi 5,5% powierzchni wojewddztwa.
Parki wystepujgce na terenie wojewddztwa tddzkiego to: Park Krajobrazowy Wazniesien
tédzkich, Bolimowski Park Krajobrazowy, Park Krajobrazowy Miedzyrzecza Warty i Widawki,
Zateczanski Park Krajobrazowy, Przedborski Park Krajobrazowy, Spalski Park Krajobrazowy oraz
Sulejowski Park Krajobrazowy. Wszystkie parki krajobrazowe poza Zateczanskim i Spalskim
posiadajg plany ochrony;

4. Obszary chronionego krajobrazu — Polska 6.929.450 ha, 388 szt./woj. tddzkie 244.238 ha,
17 szt. Obszary chronionego krajobrazu zajmujg 13,40% powierzchni wojewddztwa;

5. Zespoty przyrodniczo-krajobrazowe — Polska 117.101 ha, 324 szt./woj. tddzkie 12.252 ha,
42 szt. Na terenie wojewddztwa tédzkiego wiekszosc¢ z zespotdw zostata powotana ze wzgledu

28 Stan $rodowiska w Polsce. Raport 2022 GIOS
2% program Ochrony Srodowiska Wojewddztwa tédzkiego Na Lata 2021-2024 7 Perspektywq Do 2028, t6d7 2021
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na ochrone, m.in. dolin rzecznych, cennych fragmentéw siedlisk lesnych, starodrzewi,
obszaréow bagiennych;

6. Uzytki ekologiczne — Polska 56.089 ha, 8.329 szt./woj. todzkie 1.733 ha, 889 szt.
W wojewddztwie tédzkim w gtdwnej mierze sg to: niewielkie oczka wodne, torfowiska, bagna,
tereny podmokte i pastwiska;

7. Stanowiska dokumentacyjne — Polska 929 ha, 182 szt./ woj. tédzkie 32 ha, 5 szt. Na terenie
wojewoddztwa tddzkiego stanowiska stanowig odstoniecia geologiczne oraz skarpy skalne;

8. Pomniki przyrody — Polska 34.977 szt./woj. todzkie 2.131 szt. Na terenie wojewddztwa
tédzkiego dominujgcymi obiektami sg pojedyncze drzewa i grupy drzew;

9. Siec obszaréw Natura 2000 - obszary te stanowia:

e  obszary specjalnej ochrony ptakdéw —woj. tédzkie 40.356,5 ha (2,2%);
e  specjalne obszary ochrony siedlisk — woj. tddzkie 53.728,2 ha (3%).

W 2021 r. na terenie wojewddztwa tédzkiego znajdowato sie 41 obszaréw Natura 2000, w tym
5 obszaréw specjalnej ochrony ptakdéw, 7 specjalnych obszaréw ochrony siedlisk i 29 obszardw
majgcych znaczenie dla Wspdlnoty UE, czyli projektowanych specjalnych obszaréw ochrony siedlisk.

W zakresie ochrony réznorodnosci biologicznej i funkcji ekosystemdw najistotniejszym dziataniem
zapewniajgcym osiggniecie zatozonego celu bedzie powiekszenie oraz uspdjnienie regionalnego
systemu obszaréw chronionych, co zapewni jego powigzanie z systemem krajowym
i miedzynarodowym oraz ograniczy presje urbanizacyjng. Istotng role odgrywaé beda dziatania
sprzyjajace ochronie, wzbogacaniu i odtwarzaniu réznorodnosci biologicznej, ktére zminimalizujg
ryzyko degradacji obszaréw cennych przyrodniczo. Problemami w zakresie zwiekszania udziatu
powierzchni obszaréw prawnie chronionych s3: niedostatecznie uporzadkowany status prawny,
nieche¢ samorzadéw do powotywania nowych form ochrony przyrody, brak planéw ochrony dla
niektérych parkow krajobrazowych oraz brak kompleksowego monitoringu krajobrazowego. Skutkuje
to niespdjnoscig systemu obszaréw chronionych oraz stabymi powigzaniami przyrodniczymi w skali
regionalnej i ponadregionalnej. Zagrozeniem dla zachowania réznorodnosci biologicznej sg m.in.:
inwazje obcych gatunkdw roslin i zwierzat, spadek poziomu wadd gruntowych, presja inwestycyjna na
obszary cenne przyrodniczo, zanieczyszczenie s$rodowiska, niska $wiadomos¢ ekologiczna
spoteczenstwa, sukcesja wtérna w ekosystemach nielesnych, obnizanie sie kondycji zdrowotnej drzew
w wyniku zmian klimatycznych, a takze najnizsza w kraju lesistos¢.

Wg stanu na 31.12.2022 r. powierzchnie gruntéw lesnych ogétem w Polsce —9.476,9 tys. ha, w tym
w woj. tédzkim — 397,6 tys. ha. Wskaznik lesistos$ci wojewddztwa tédzkiego 21,5% jest nizszy od
przecietnej kraju 29,7% i plasuje wojewddztwo na ostatnim miejscu w Polsce pod wzgledem
lesistosci 3! . Wskutek wprowadzanych zalesien na gruntach o niskiej przydatnosci rolniczej
i nieuzytkach, powierzchnia laséw sukcesywnie rosnie, co przyczynia sie do przeciwdziatania zmianom
klimatu oraz degradacji gleb. Lasy w wojewddztwie téddzkim sg rozmieszczone nieréwnomiernie.
Kompleksy le$ne potozone sg w zachodniej oraz potudniowej czesci regionu. Najwieksze z nich
stanowig przede wszystkim Lasy Spalskie oraz Puszcza Bolimowska.

IV.3.5.1 Gtéwne cele priorytetu

1. Zachowanie cennych przyrodniczo ekosystemoéw;
2. Ochrona zagrozonych gatunkow.

IV.3.5.2 Efekty srodowiskowe
Do monitorowania realizacji wyzej wymienionych celéw stosowane bedg nastepujgce wskazniki:

e powierzchnia siedlisk wspartych w zakresie uzyskania lepszego statusu ochrony (ha);

e liczba przedsiewzie¢, ktérych celem jest ograniczenie niekorzystnego wptywu gatunkéw
inwazyjnych na ekosystemy (szt.);

e liczba przedsiewzieé ktérych celem byto wykonanie dziatan ochronnych badZ opracowano

20 Rocznik Statystyczny Lesnictwa (GUS), 2023 r
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programy ochrony gatunkow zagrozonych (szt.).

PRORYTETY SRODOWISKOWE HORYZONTALNE

IV.3.6. EDUKACJA EKOLOGICZNA

Jako horyzontalny priorytet dziedzinowy edukacja ekologiczna stanowi wazne dopetnienie dziatan
inwestycyjnych podejmowanych przez samorzady i inne podmioty na rzecz poprawy stanu
Srodowiska. Bez Swiadomego udziatu spoteczenstwa we wspdlnym wysitku zatrzymania negatywnych
zmian klimatycznych i przyrodniczych, wprowadzanie wszelkich proekologicznych rozwigzan dla
Srodowiska bedzie mato skuteczne.

IV.3.6.1 Gtéwne cele priorytetu

1. Ksztattowanie $wiadomych postaw, wartosci i zachowan, ktére promujg zréwnowazony
rozwdj oraz troske o sSrodowisko naturalne tj.:

podnoszenie Swiadomosci ekologicznej. Celem jest zwiekszenie swiadomosci jednostek
na temat probleméw srodowiskowych, takich jak: zmiany klimatu, utrata
bioréznorodnosci, degradacja gleb, nadmiarowa produkcja tworzyw sztucznych,
zanieczyszczenie powietrza i wody, wyczerpywanie zasobdow naturalnych. Ponadto ma na
celu poprawe swiadomosci jednostek w zakresie: zapobiegania powstawaniu odpaddw,
prawidtowego postepowania z odpadami, dostepnych systeméw zwrotu, zbierania
i odzysku odpadow.

ksztattowanie postaw proekologicznych. Celem jest dazenie do ksztattowania postaw
sprzyjajacych ochronie Srodowiska naturalnego, takich jak szacunek dla natury, troska
o dobrostan wszystkich form zycia oraz odpowiedzialno$¢ za wtasne dziatania oraz
dziatania spoteczenstw i ich wptyw na s$rodowisko. Przez promowanie postaw
proekologicznych, motywuje sie ludzi do podejmowania dziatan na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju i zrozumienia, ze nawet pojedyncze jednostki majg wptyw na
jakos¢ srodowiska i ksztattowanie jego przysztosci;

rozwijanie kompetencji ekologicznych. Celem jest rozwijanie kompetencji
potrzebnych do podejmowania Swiadomych iodpowiedzialnych decyzji dotyczacych
srodowiska. Obejmuje to m.in. umiejetno$¢ analizy probleméw ekologicznych,
podejmowania dziatan na rzecz ich rozwigzania oraz wspétpracy z innymi w celu
osiggniecia wspodlnych celéw ekologicznych. Wazne jest takze poznawanie waloréw
przyrodniczych wojewdédztwa tédzkiego, ktére zaowocuje budowaniem poczucia wiezi ze
Srodowiskiem, a co za tym idzie odczuwania potrzeby jego ochrony;

promowanie zrownowazonego stylu zycia. Celem jest propagowanie zréwnowazonego
stylu zycia, ktory uwzglednia potrzeby wspdtczesnych spoteczenstw, ale jednoczesnie
minimalizuje negatywny wptyw na srodowisko naturalne i slad weglowy. Obejmuje to np.
ograniczanie szeroko pojetej konsumpcji, promowanie oszczedzania energii i wody,
ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych, czy tez wifasciwe wybory konsumenckie,
wybieranie produktéw ekologicznych i lokalnych;

podejmowanie dziatan na rzecz ochrony srodowiska. Ostatecznym celem edukacji
ekologicznej jest motywowanie jednostek do aktywnego angazowania sie w dziatania na
rzecz ochrony srodowiska naturalnego. Przez zachecanie do udziatu w akcjach
spotecznych, wolontariacie, czy tez dziataniach lokalnych, regionalnych lub o jeszcze
szerszym zasiegu, wiedza i Swiadomosc¢ ekologiczna przeksztatcajg sie w konkretne prace
na rzecz poprawy stanu Srodowiska.

IV.3.6.2 Efekty srodowiskowe

Dla priorytetu horyzontalnego Edukacja ekologiczna przewidywane jest uzycie wskaznika:

zasieg zrealizowanych przedsiewzie¢ edukacyjno-promocyjnych oraz informacyjnych (osoba).
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IV.3.7. INNOWACYJNOSC

Rozwijanie innowacyjnosci wptywa na ochrone s$rodowiska i gospodarke wodng poprzez
wprowadzanie skuteczniejszych rozwigzan, wptyw na oszczedno$é zasobow, pobudzanie rozwoju
gospodarczego, zachowanie bioréznorodnosci oraz na adaptacje do zmian klimatu.

Unia Europejska w ramach koncepcji zrownowazonego rozwoju przyjeta do wdrozenia plan
zawierajgcy piec¢ celéw w zakresie: zatrudnienia, innowacji, edukacji, wigczenia spotecznego oraz
zmian klimatu i gospodarowania energia. Realizacja tego planu ksztattuje zielong gospodarke oraz
zostata uwarunkowana efektywnym wykorzystaniem zasobdw, przejsciem na gospodarke
niskoemisyjng i niskoweglowg, szerszym wykorzystaniem odnawialnych zrédet energii, podnoszeniem
efektywnosci energetycznej oraz wdrazaniem nowych technologii i innowacji. Upowszechnienie
koncepcji zielonej gospodarki i zielonego wzrostu przektada sie na wspieranie dziatan
prosrodowiskowych w réznych sektorach gospodarki i wymaga poszukiwania nowych rozwigzan
podatkowych, nowych rodzajéw inwestycji, nowych systemdéw gospodarowania.

Polska charakteryzuje sie niskim poziomem innowacyjnosci. Zgodnie z Raportem European Innovation
Scoreboard 2024, zajmuje w UE 24 miejsce (na 27), co wskazuje na potrzebe dalszych inwestycji
w badania i rozwdj oraz innowacje. Cho¢ nie jest w czotéwce, Polska poczynita znaczace postepy w
niektérych sektorach, takich jak technologie informacyjne i komunikacyjne oraz przemyst
motoryzacyjny i osigga wynik na poziomie 65,9% w 2024 r. (powyzej Sredniej wynoszgcej 48%), a wyniki
Polski rosng szybciej niz w UE (+10%).

Przyczyna niskiego poziomu innowacyjnosci oraz duzym zréznicowaniem w tym zakresie na poziomie
regionalnym moga byé utrzymujgce sie bariery o charakterze systemowym, m.in. mato stymulujgcym
do podejmowania ryzykownej dziatalnos$ci innowacyjnej srodowisku prawno-instytucjonalnym, a takze
niewystarczajgca koordynacja dziatan i instrumentéw wsparcia. Problemem jest réwniez
niewystarczajgca wspodtpraca instytucji realizujgcych zadania publiczne w dziedzinie innowacji,
powielanie zakresdw zadan i odpowiedzialnosci oraz niedoskonate procedury oceny innowacyjnosci
poszczegdlnych rozwigzan jak réwniez nieefektywna komunikacja na linii nauka-biznes. W kontekscie
ekoinnowacji dodatkowg barierg jest niska sSwiadomos¢ producentéw w zakresie korzysci zwigzanych
z ich wdrozeniem.

Wykorzystanie innowacyjnych technologii przyczyni sie do realizacji celéw takich jak neutralnosc
klimatyczna czy zielona transformacja gospodarki. Wprowadzane rozwigzania powinny by¢
rownoczesnie spéjne z zasadg DNSH (ang. Do No Significant Harm), ktéra odnosi sie do 6 celéw
Srodowiskowych:

1. fagodzenia zmian klimatu — innowacyjno$¢ moze pomédc w fagodzeniu skutkéw zmiany
klimatu poprzez: zapobieganie emisji gazéw cieplarnianych do atmosfery, zmniejszenie liczby
zrédet tych gazédw — np. zwiekszajac udziat energii ze Zzrédet odnawialnych lub ustanawiajac
bardziej ekologiczny system mobilnosci;

2. adaptacji do zmian klimatu - opracowanie nowych rozwigzan technologicznych zwigzanych
z zielono-niebieskg infrastrukturg oraz wykorzystaniem rozwigzan opartych na zasobach
przyrody, moze poméc spoteczenstwom i gospodarkom w dostosowaniu sie do zmieniajgcych
sie warunkéw klimatycznych;

3. zréwnowazonego wykorzystywania i ochrony zasobow srodowiska - innowacje w ochronie
Srodowiska mogg prowadzi¢ do bardziej efektywnego wykorzystania zasobéw naturalnych,
takich jak energia, woda czy surowce. Dzieki temu mozliwe jest zmniejszenie zuzyci surowcéw
i energii oraz ograniczenie negatywnego wptywu dziatalnosci cztowieka na Srodowisko.
Wprowadzenie bardziej efektywnych metod odzyskiwania energii, oczyszczania wody czy
redukcji emisji gazow cieplarnianych;

4. gospodarki o obiegu zamknietym (w tym zapobieganiu powstawaniu odpadow i recyklingu)
- innowacyjnos$¢ umozliwia opracowanie nowych technologii, proceséw i rozwigzan, ktére
moga by¢ bardziej skuteczne w ochronie srodowiska niz tradycyjne metody;
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5. zapobiegania i kontroli zanieczyszczen powietrza, wody i ziemi - innowacyjne technologie
i rozwigzania w ochronie srodowiska mogg przyczynié sie do poprawy jakosci powietrza, wodly,
gleby i klimatu akustycznego, co przetozy sie na zdrowie publiczne i zmniejszenie ryzyka
wystgpienia chordb zwigzanych z zanieczyszczeniem srodowiska;

6. ochrony i odbudowy bioréznorodnosci i ekosysteméw — dzieki innowacjom mozliwe jest
np. lepsze monitorowanie i zarzgdzanie obszarami przyrodniczymi oraz odtwarzanie siedlisk
dla zagrozonych gatunkodw.

Cele i kierunki polityki spdjnosci Unii Europejskiej na lata 2021-2027 jak réwniez Strategii Rozwoju
Wojewddztwa tédzkiego 2030 zaktadajg wiekszg koncentracje srodkdédw na: innowacje, wsparcie
matych przedsiebiorstw, technologie cyfrowe i modernizacje przemystu oraz przechodzenie do
niskoemisyjnej gospodarki o obiegu zamknietym i przeciwdziatanie zmianom klimatu. Szczegdlnie
istotne w kontekscie struktury gospodarczej wojewddztwa tédzkiego sg nowe uwarunkowania
wynikajgce z celu polityki spdjnosci zwigzanego z transformacjg w kierunku gospodarki neutralnej dla
klimatu. Duze znaczenie w osiggnieciu zatozonego celu ma wysokiej jakosci kapitat ludzki, ktéry bedzie
gotowy do tworzenia, wdrazania i wykorzystywania innowacji. Obszarem szczegdlnego wsparcia w tym
zakresie sg mate i Srednie przedsiebiorstwa, stanowigce 99% liczby podmiotéw gospodarczych
wojewoddztwa, czesto o niskiej konkurencyjnosci, mato innowacyjne i zamkniete na wspdtprace.
Rozwdj nowoczesnej i konkurencyjnej gospodarki jest zdeterminowany zdolnoscig do tworzenia
i absorpcji innowacji oraz potencjatem prac badawczo-rozwojowych. Duzg role odgrywajg tu badania
naukowe o charakterze wdrozeniowym, ktdre przyczyniajg sie do wzrostu konkurencyjnosci
i umozliwig transformacje technologiczng gospodarki. Przedsiebiorstwa funkcjonujgce w ramach
regionalnych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa tddzkiego, dzieki pracom badawczym
i rozwojowym, bedg w stanie oferowa¢ nowoczesne i innowacyjne produkty, konkurencyjne na
rynkach sSwiatowych. Prace badawczo-rozwojowe oraz szerokie wykorzystanie technologii
informacyjno-komunikacyjnych przyczynig sie do dalszego rozwoju biogospodarki, aktywowania
nowych potencjatéw, np. z zakresu gospodarki o obiegu zamknietym.

IV.3.7.1 Gtéwne cele priorytetu

1. Zwiekszenie potencjatu w zakresie badan i innowacji;
2. tagodzenie skutkéw spoteczno-ekonomicznych transformacji w kierunku gospodarki
neutralnej dla klimatu poprzez wdrozenie nowego modelu gospodarki.

IV.3.7.2 Efekty srodowiskowe

Do monitorowania realizacji wyzej wymienionych celéw fundusze bedg stosowaty nastepujace wskazniki:

o liczba projektow zawierajacych innowacyjne rozwigzania srodowiskowe (szt.).

IV.3.8. ADAPTACIA DO ZMIAN KLIMATU

Skutki zmieniajacego sie klimatu, zwtaszcza wzrost temperatury, czestotliwosci i nasilenia zjawisk
ekstremalnych, wystepujace w ostatnich kilku dekadach pogiebiajg sie stanowigc zagrozenie dla
spotecznego i gospodarczego rozwoju wielu krajow na swiecie, w tym takze dla Polski. Konieczne jest
zatem podjecie dziatan na rzecz dostosowania sie do prognozowanych skutkéw zmian klimatu, ktére
powinny by¢ realizowane jednoczes$nie z dziataniami ograniczajagcymi emisje gazéw cieplarnianych.
W odpowiedzi na te potrzebe w Ministerstwie Srodowiska powstat ,Strategiczny Plan Adaptacji dla
sektoréw i obszaréw wrazliwych na zmiany klimatu do roku 2020 z perspektywg do roku 2030
(SPA2020). W Planie uwzgledniono i przeanalizowano obecne i oczekiwane zmiany klimatu, w tym
scenariusze zmian klimatu dla Polski do roku 2030, ktdre wykazaty, ze w tym okresie najwieksze
zagrozenie dla gospodarki i spoteczenistwa bedg stanowity ekstremalne zjawiska pogodowe (nawalne
deszcze, powodzie, podtopienia, osuniecia ziemi, fale upatéw, susze, huragany, osuwiska itp.), bedace
pochodnymi zmian klimatycznych. Zjawiska te bedg wystepowac z coraz wiekszg czestotliwoscig
i natezeniem oraz bedg dotyczy¢ coraz wiekszych obszaréw kraju.
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Zmiany klimatu oraz zwigzane z nimi ekstremalne zjawiska pogodowe (coraz wyzisze temperatury
powietrza, silne nastonecznienie, deficyt opaddw, ekstremalne susze) generujag w wojewddztwie
tédzkim wystepowanie deficytéw wody w glebie, zmniejszenie zasobdw wdd powierzchniowych,
gruntowych i podziemnych. Znaczna cze$¢ wojewddztwa charakteryzuje sie wysokim niedoborem
wody w sezonie wegetacyjnym, a zjawisko suszy to najwazniejszy problem, jaki bedzie wystepowat
w obszarze intensywnego rolnictwa. Na podstawie danych z wielolecia 1971-2000 stwierdza sie, ze
w tédzkim wzrosta Srednia roczna temperatura o 2-3°C, zwtaszcza w pétnocnej i zachodniej jego czesci.
Zanotowano takze anomalie w rocznej sumie opaddw atmosferycznych i ich spadek od 10% do 30%,
skutkujgcy pojawieniem sie strefy niskich opaddéw (ponizej 400 mm/rok), obejmujgcej pétnocno-
zachodni oraz zachodni fragment wojewddztwa. Dodatkowym czynnikiem sprzyjajagcym suszy jest
najnizsza w Polsce lesistos$¢ oraz bardzo mata zdolnos$é retencyjna zlewni. Ponadto problem niedoboru
wod jest odczuwalny w rejonie leja depresji spowodowanego dziatalnos$cig Kopalni Wegla Brunatnego
Befchatow?.

Obszarem najwiekszej kumulacji probleméw zwigzanych ze zjawiskami ekstremalnymi sg miasta
powyzej 100 tys. mieszkaincow. Ekstremalne zjawiska klimatyczne wystepujg réwniez na obszarach
wiejskich, gdzie silne wiatry stajg sie przyczyng uszkodzen budynkdéw i napowietrznych elementéw
infrastrukturalnych.

Plan adaptacji do zmian klimatu miasta todzi do roku 2030 powstat w odpowiedzi na jeden
z najwazniejszych problemdw ochrony srodowiska, jakim sg zmiany klimatu i potrzeba adaptacji do
skutkow tych zmian. Plan wskazuje wizje, cel nadrzedny oraz cele szczegétowe adaptacji miasta do
zmian klimatu, jakie powinny zostaé osiggniete poprzez realizacje wybranych dziatan adaptacyjnych
w czterech najbardziej wrazliwych sektorach/obszarach miasta, to jest w zakresie zdrowia
publicznego/grup wrazliwych, gospodarki wodnej, transportu oraz zabudowy mieszkaniowej
o wysokiej intensywnosci.

Z przeprowadzonych analiz na etapie opracowania ww. planu wynika, iz gtdwnymi zagrozeniami
klimatycznymi dla todzi i regionu sa:

e wzrost temperatury maksymalnej powietrza;

e czestsze wystepowanie fal gorgca i dni upalnych;

¢ dtugotrwate okresy bezopadowe w pofaczeniu z temp. maksymalng powyzej 25°C;

¢ wystepowanie lokalnych, nagtych powodzi miejskich powodujgcych zalanie lub podtopienie
terenu w wyniku wystgpienia silnego, kréotkotrwatego opadu deszczu o duzej wydajnosci;

e wzrost koncentracji zanieczyszczenn powietrza oraz wystepowanie smogu kwasnego
(zimowego);

e wystepowanie burz, w tym burz z gradem oraz zwigzanych z nimi deszczéw nawalnych,
mogacych powodowacd podtopienia w miescie i w regionie.

IV.3.8.1 Gtéwne cele priorytetu

1. Ochrona zdrowia ludzkiego i zadbanie o ich bezpieczeistwo. Ograniczenie wystepowanie
choréb zwigzanych z klimatem oraz zapewnienie dostepu do wody pitnej i zywnosci. Wysoka
wrazliwosé na czynniki klimatyczne wykazujg osoby >65 roku zycia, a takze osoby przewlekle
chore (choroby uktadu krgzenia i uktadu oddechowego) oraz bezdomne. Do czynnikéw
klimatycznych, ktére w najwiekszym stopniu wptywajg na wrazliwos¢ tego sektora naleza: fale
upatéw, smog, wysoka temperatura, wystepowanie silnego i bardzo silnego wiatru;

2. Ochrona infrastruktury i zasobédw naturalnych poprzez dziatania techniczne o charakterze
inwestycyjnym obejmujgce budowe nowej lub modernizacje istniejacej infrastruktury, ktéra
przyczynia sie do ochrony przed negatywnymi skutkami zmian klimatu,

3. Zwiekszenie S$wiadomosci mieszkancéw poprzez dziatania informacyjno-edukacyjne
wspierajgce i podnoszgce spoteczng swiadomos¢ klimatyczng i propagujace dobre praktyki
adaptacyjne;

32 Strategia Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego.... op. cit
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4. Dostosowanie decyzji i dziatan dotyczacych zmian w prawie miejscowym w zakresie
np. planowania przestrzennego, organizacji przestrzeni publicznej, tworzenia wytycznych
postepowania w sytuacjach wystgpienia zagrozen klimatycznych, usprawnienia
funkcjonowania stuzb miejskich badz systeméw ostrzegania przed zagrozeniami;

5. Zachowanie jakosci ekosysteméw oraz ochrona réznorodnosci biologicznej poprzez niwelowanie
skutkdw zanieczyszczenh, przeciwdziatanie deficytowi wody oraz rekultywacja terendéw
zdegradowanych w kierunku zwiekszania powierzchni zieleni, w tym zalesien, co przyczyni sie do
ograniczenia degradacji $rodowiska i podniesienia jakosci jego elementéw, a tym samym
spowoduje poprawe warunkéw siedliskowych;

6. Ochrona gospodarki i zapewnienie jej trwatego rozwoju poprzez tworzenie np. mechanizméw
regulacyjnych i plandéw inwestycyjnych uwzgledniajacych zmiany klimatu oraz promowanie
innowacji technologicznych i ekonomicznych sprzyjajgcych adaptacji.

IV.3.8.2 Efekty srodowiskowe

Do monitorowania realizacji wyzej wymienionych celéw fundusze bedg stosowaty nastepujgce wskazniki:
¢ liczba wspartych rozwigzan inwestycyjnych w zakresie zielono-niebieskiej infrastruktury (szt.);
e zwiekszenie liczby oséb objetych ochrong przed zagrozeniami (osoba);
e ilo$¢ zaoszczedzonej wody (m3/rok).

IV.4 CELE OPERACYJNE STRATEGI!

W przeprowadzonej analizie SWOT WFOSIGW w todzi okreslit swoje mocne i stabe strony oraz
zagrozenia i szanse z jakimi bedzie sie mierzy¢ w okresie obowigzywania Strategii. Na tej podstawie
w ramach celdw operacyjnych zaprojektowano zadania i dziatania do realizacji w latach 2025-2028.
Majg one za zadanie wspieranie realizacji priorytetdw $rodowiskowych dziedzinowych
i horyzontalnych.

Cele operacyjna zostaty zgrupowane w ramach czterech perspektyw:
Tab. Nr 10. Cele operacyjne na lata 2025-2028 WFOSIGW w todzi w poszczegdlnych perspektywach
Lp. Perspektywa Cel operacyjny

Ksztattowanie dobrych relacji z podmiotami zewnetrznymi

1 Interesariusze . . P .
i podnoszenie jakosci ich obstugi.

Utrzymanie ptynnosci finansowej Funduszu.

Zachowanie ciggtosci dziatania Funduszu w zakresie
2 Finanse finansowania przedsiewzie¢ proekologicznych.

Ograniczenie podatnosci proceséw i zasobow Funduszu na
zagrozenia w obszarze finansowym.

Doskonalenie proceséw komunikacji wewnetrznej
i wymiany informacji i doswiadczen wtasnych.

Budowanie wizerunku Funduszu i jego pracownikéw jako
organizacji eksperckiej o ugruntowanym doswiadczeniu
i wymiernych dokonaniach.

3 Procesy wewnetrzne

Rozwodj Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

Inwestowanie w najwazniejsze niefinansowe zasoby

4 R j
0zWo) organizacji dla zapewnienia jej statego rozwoju.

Dla celéw we wszystkich czterech perspektywach okreslono zadania do wykonania, a w ramach zadan

wskazano dziatania stuzgce do ich realizacji. Wykonanie poszczegdlnych dziatan bedzie swiadczyto
o realizacji przyjetych zadan, a co za tym idzie osiggniecia celéw operacyjnych wskazanych w Strategii.
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W ramach kontroli zarzadczej corocznie wyznaczane bedg cele poszczegdlnych komérek
organizacyjnych wraz ze zdefiniowaniem miernikéw stopnia ich realizacji w powigzaniu z dziataniami
okreslonymi w niniejszej Strategii. Ich realizacja bedzie cyklicznie monitorowana.

Realizacja wyznaczonych w Strategii zadarn wspomagana bedzie przez funkcjonujacy w WFOSIGW w todzi
Zintegrowany System Zarzadzania, zgodnym z wymaganiami norm ISO 9001:2015; I1SO 14001:2015,
Systemu Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyjnym oraz Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (WE) w sprawie dobrowolnego udziatu organizacji w systemie ekozarzadzania i audytu we
Wspdlnocie (EMAS). Realizacja wyznaczonych zadan bedzie weryfikowana w trakcie auditow
wewnetrznych przeprowadzanych w poszczegdlnych komérkach organizacyjnych oraz rozliczana na
corocznych przegladach systemu zarzgdzania.

IV.4.1 Perspektywa , Interesariusze”

CELEM OPERACYJNYM W TEJ PERSPEKTYWIE JEST: KSZTALTOWANIE DOBRYCH RELACJI Z PODMIOTAMI ZEWNETRZNYMI
| PODNOSZENIE JAKOSCI ICH OBStUGI.

Cel ten bedzie dotyczyt zaréwno podmiotéw, ktdre planujg lub juz korzystajg ze wsparcia Funduszu
przy realizowaniu zadan zwigzanych z ochrong Srodowiska i gospodarki wodnej jak i tych, ktdre
wspodtpracujg z Funduszem na gruncie przepisow prawa lub z racji zbieznosci prowadzonej przez nie
dziatalnos$ci. W grupie tej sg wnioskodawcy i beneficjenci Funduszu, odbiorcy ustug oferowanych
przez Fundusz (szkolenia, doradztwo, informacja publiczna), uczestnicy konkurséw, a takze inne
podmioty wspdtpracujace z Funduszem m.in. w zakresie pozyskiwania informacji i danych z zasobéw
Funduszu.

Ponizej przedstawiono zaplanowane zadania i dziatania stuzgce do realizacji celu ustanowionego
w ramach niniejszej perspektywy:

1. Interesariusze

Zadanie 1.1
Doskonalenie relacji
z wnioskodawcami/beneficjentami
Dziatanie 1.1.1 Doskonalenie funkcjonalnosci i

Zadanie 1.2
Sprawna realizacja obowigzkéw sprawozdawczych

Dziatanie 1.2.1
mechanizmow

Wdrazanie nowoczesnych

dziatania

czytelnosci strony internetowej Funduszu oraz
serwisu BIP

Dziatanie 1.1.2 Rozwdj cyfrowej obstugi
whnioskodawcow i beneficjentow

Dziatanie 1.1.3 Promocja biezgcej oferty Funduszu

przyspieszajgcych
sprawozdawcze Funduszu

Dziatanie 1.2.2 Przestrzeganie regut wydatkowych

Dziatanie 1.2.3 Integracja bazodanowych systemdéw

informatycznych
Dziatanie 1.1.4 Dopasowanie oferty do aktualnych

potrzeb lokalnego rynku

Dziatanie 1.1.5 Uproszczenie i ujednolicenie

dokumentdéw regulujgcych udzielanie dofinansowania

Dziatanie 1.1.6 Doradztwo energetyczne - szkolenia,

porady, konsultacje

Zadanie 1.1 Doskonalenie relacji z wnioskodawcami/beneficjentami

Dziatanie 1.1.1 Doskonalenie funkcjonalnosci i
oraz serwisu BIP

czytelnosci strony internetowej Funduszu

Celem dziatania jest zbudowanie nowoczesnej, kompatybilnej i responsywnej strony internetowe;j
umozliwiajgcej interesariuszom samodzielne i szybkie pozyskanie jak najwiekszej ilosci aktualnych
informacji i danych, ktore bedga prezentowane w prostej, przejrzystej i intuicyjnej formie. Jednoczesnie
planuje sie ujednolicenie formy publikowania informacji prezentowanych w Biuletynie Informacji
Publicznej i zintegrowanie jej z rzgdowym serwisem www.gov.pl.
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Dziatanie 1.1.2 Rozwdj cyfrowej obstugi wnioskodawcdw i beneficjentow

Celem dziatania jest sukcesywne zwiekszanie liczby aktywnych formularzy wnioskéw o dofinansowanie
i o pfatnos¢ wypetnianych za posrednictwem narzedzi elektronicznych przez wnioskodawcéw
i beneficjentdow, co ograniczy obustronnie koszty (zuzycie papieru, dojazd do siedziby Funduszu).
Pozwoli to wyeliminowaé btedy popetniane przez wnioskodawcdw oraz beneficjentéw przy
samodzielnym wypetnianiu formularzy, przyspieszy obieg dokumentdw, a takie ograniczy czas
poswiecany na dostarczanie ich do siedziby Funduszu, co wptynie takze na ograniczenie emisji
zanieczyszczen do atmosfery.

Dziatanie 1.1.3 Promocja biezgcej oferty Funduszu

Celem dziatania jest dotarcie do szerokiego grona odbiorcéw z informacjg o biezgcych dziataniach
i mozliwosciach uzyskania wsparcia ze srodkéw Funduszu, za posrednictwem srodkéw masowego
przekazu, w tym medidw, portali spotecznosciowych oraz eventéw organizowanych przez Fundusz.

Dziatanie 1.1.4 Dopasowanie oferty do aktualnych potrzeb lokalnego rynku

Celem dziatania jest prowadzenie konsultacji i analiz zapotrzebowania na konkretne produkty na rynku
lokalnym dla jak najlepszego dostosowania oferty Funduszu do aktualnych potrzeb. Jednoczesnie
Fundusz bedzie dazyt do ograniczenia konkurowania lub powielania oferty innych instytucji
udzielajgcych dofinansowania na zadania zwigzane z ochrong srodowiska i gospodarka wodng oraz
wprowadzat mechanizmy zabezpieczajace przed nieuczciwymi praktykami.

Dziatanie 1.1.5 Uproszczenie i ujednolicenie dokumentéw regulujgcych udzielanie dofinansowania

Celem dziatania jest szczegétowy przeglad i analiza obowigzujgcych w Funduszu procedur i innych
regulacji, dla ich ujednolicenia i uproszczenia, a takze poprawa pod katem czytelnosci uzywanych
sformutowan oraz ograniczenia skomplikowanych zwrotéw jezykowych. Utatwi to odbidr ich tresci
adresatom, pozwoli takze na ograniczenie liczby interesantéw kontaktujgcych sie bezposrednio
z pracownikami Biura w celu uscislenia swojej wiedzy o mozliwosci uzyskania pomocy finansowej
w ramach programow priorytetowych czy tez konkurséw oraz na podstawie zasad udzielania
dofinansowania.

Dziatanie 1.1.6 Doradztwo energetyczne - szkolenia, porady, konsultacje

Celem dziatania jest wspieranie przedsiewzie¢ wyznaczonych przez Europejski Zielony tad (EZt),
majacych na celu osiggniecie przez Polske neutralnosci klimatycznej do 2050 roku. Projekt Doradztwa
Energetycznego (PDE) realizowany jest przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej — Partnera Wiodacego wraz z szesnastoma Partnerami na terenie catego kraju tj.
wojewoédzkimi funduszami ochrony srodowiska i gospodarki wodnej, przy wsparciu srodkéw FEnIKS
2021-2027.

Dziatalnos¢ Doradcow Klimatyczno-Energetycznych polega¢ bedzie m.in. na wsparciu odbiorcéow
Projektu poprzez:

e konsultacje i porady w zakresie Zzrédet finansowania inwestycji z obszaru EE i OZE, adaptacji do
zmian klimatu;

e dziatania edukacyjne (m.in. spotkania tematyczne, warsztaty szkoleniowe, webinaria);

e dziatania informacyjno — promocyjne (m.in. organizacja konferencji, spotkania z dzie¢mi
i mtodziezg);

e szkolenia dla pracownikéw jednostek samorzadu terytorialnego i innych podmiotow.

Realizacja PDE jest kontynuacjg projektu pn. ,,Ogdlnopolski system wsparcia doradczego dla sektora
publicznego, mieszkaniowego oraz przedsiebiorstw w zakresie efektywnosci energetycznej oraz OZE”,
ktéry WFOSIGW w todzi realizowat w ramach poddziatania 1.3.3 POIi$ 2014-2020.
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Zadanie 1.2 Sprawna realizacja obowigzkéw sprawozdawczych

Dziatanie 1.2.1 Wdrazanie nowoczesnych mechanizmow przyspieszajgcych dziatania sprawozdawcze
Funduszu

Dziatania sprawozdawcze charakteryzujg sie duzg czasochtonnoscia i koniecznoscig zaangazowania
pracownikéw wielu komérek organizacyjnych. Automatyzacja procesu i poprawa dostepnosci danych
wymaganych do sprawozdawczosci bezposrednio z informatycznej aplikacji bazodanowej Funduszu
wraz z mozliwoscig ich automatycznego generowania i przesytu ograniczy ilo$¢ zasobdéw
zaangazowanych cyklicznie w te dziatania i ograniczy wystepowanie btedéw ludzkich.

Dziatanie 1.2.2 Przestrzeganie regut wydatkowych

Dziatanie jest zbiezne z zapisami Wspdlnej Strategii Dziatania z uwagi na natozony na wojewddzkie
fundusze szereg regut wydatkowych, w tym m.in. dotyczacych finanséw publicznych, pomocy
publicznej i innych. Po przedstawieniu rekomendacji rozwigzan wypracowanych przez wojewddzkie
fundusze, Fundusz w todzi zaimplementuje ich wprowadzenie w tym zakresie. Jednocze$nie Fundusz
bedzie dokonywat cyklicznych monitoringdw realizacji Planu Dziatalnosci na dany rok.

Dziatanie 1.2.3 Integracja bazodanowych systemow informatycznych

Wspdtpraca finansowa wojewddzkich funduszy z NFOSIGW wymaga statego przeptywu danych
pomiedzy tymi instytucjami, co rodzi koniecznos¢ wypracowania spéjnych kryteriow formatu
gromadzonych informacji i danych oraz kompatybilnych systeméw bazodanowych, ktére umozliwig
wspodlne korzystanie z danych, jakimi dysponujg fundusze. W ramach tego dziatania planuje sie
intensyfikowaé prace modernizujgce informatyczny system bazodanowy Funduszu pod katem
integracji z aplikacjg , Generator Wnioskéw o Dofinansowanie/Ptatnos¢” (tzw. GWD), prowadzonym
przez NFOSIGW. Dalszy rozwdj aplikacji GWD oraz integracja systemu WFOSIGW w todzi, w tym
automatyzacja przeptywu informacji i danych usprawni obstuge wnioskodawcéw i beneficjentéw.

IV.4.2 Perspektywa ,Finanse”

PERSPEKTYWA FINANSE OBEJMUJE NASTEPUJACE CELE OPERACYJNE:
e UTRZYMANIE PLYNNOSCI FINANSOWEJ FUNDUSZU;
e ZACHOWANIE CIAGtOSCI DZIAtANIA FUNDUSZU W ZAKRESIE FINANSOWANIA PRZEDSIEWZIEC
PROEKOLOGICZNYCH;
e OGRANICZENIE PODATNOSCI PROCESOW | ZASOBOW FUNDUSZU NA ZAGROZENIA W OBSZARZE
FINANSOWYM.
Powyisze cele koncentrujg sie na zapewnieniu niezaktéconego, ciggtego finansowania zadan
ustawowych Funduszu, przy jednoczesnej minimalizacji wptywu ewentualnych zagrozer zwigzanych
z czasowym brakiem wyptacalnosci, na doskonaleniu proceséw planowania wptywoéw i wydatkéw oraz
odzyskiwaniu srodkéw od nierzetelnych kontrahentéw.
2. Finanse

Zadanie 2.1
Przeciwdziatanie oszustwom i wytudzeniom
oraz korupcji

Zadanie 2.2
Utrzymanie ptynnosci finansowej Funduszu

Dziatanie 2.1.1 Wykorzystanie dostepnych rejestrow Dziatanie 2.2.1 Biezgca analiza realizacji Rocznych
publicznych i narzedzi weryfikacyjnych Planéw Dziatalnosci

Dziatanie 2.1.2 Wzmocnienie dziatan

Dziatanie 2.2.2 Efek k ie Srodko
prewindykacyjnych i windykacyjnych ziatanie ektywne wydatkowanie srodkéw

Dziatanie 2.2.3 Podejmowanie dziatarh zmierzajgcych
do zapewnienia przewagi udziatu dofinansowania
zwrotnego nad bezzwrotnym w zakresie srodkéw
wtasnych
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Zadanie 2.1 Przeciwdziatanie oszustwom i wytudzeniom oraz korupcji

Dziatanie 2.1.1 Wykorzystanie dostepnych rejestrow publicznych i narzedzi weryfikacyjnych

Na etapie udzielania dofinansowania dokonywane bedzie sprawdzenie wnioskodawcy/wykonawcy
w dostepnych rejestrach zewnetrznych. Planuje sie rdwniez wprowadzenie automatyzacji dziatan
kontrolnych poprzez wdrozenie narzedzia informatycznego do monitoringu ptatnosci, w tym
systemowych powiadomien o opdZznieniach i zalegtosciach ptatniczych, ktére bedg przekazywane
witasciwym komdrkom organizacyjnym Funduszu.

Dziatanie 2.1.2 Wzmocnienie dziatan prewindykacyjnych i windykacyjnych

Udzielanie dofinansowania dedykowanego osobom fizycznym bedzie sie przektadaé na wzrost
trudnosciggalnych naleznosci. Szybko podejmowane i sprawnie monitorowane dziatania
prewindykacyjne pozwolg ograniczy¢ liczbg kosztownych spraw sgdowych o zaptate oraz egzekucji
komorniczej, ktérej koszty ponoszg obie strony procesu. Dziatanie bedzie polegato na analizie,
a nastepnie wdrozeniu systemowych rozwigzan wspomagajacych i przyspieszajacych odzyskiwanie
naleznosci.

Zadanie 2.2 Utrzymanie ptynnosci finansowej Funduszu
Dziatanie 2.2.1 Biezgca analiza realizacji Rocznych Plandw Dziatalnosci

Cykliczny monitoring realizacji Planu dziatalnosci WFOSIGW w todzi, w tym Rocznego Planu
Finansowego jest niezbednym dziataniem wspomagajagcym zarzadzanie finansami organizacji.
Monitoring bedzie prowadzony z czestotliwoscig odpowiadajgca potrzebom zarzadczym.

Dziatanie 2.2.2 Efektywne wydatkowanie srodkow

Na przestrzeni kilku dekad dziatalnosci wojewddzkie fundusze wdrozyty witasne system oceny
efektywnosdci i wyboru przedsiewzie¢ do dofinansowania. Zgodnie z zapisami Wspdlnej Strategii,
planuje sie dokona¢ uspdjnienia oceny efektywnosci wszystkich funduszy.

Po opracowaniu wspdlnej koncepcji oceny efektywnosci realizowanych przez wfosigw zadan,
uwzgledniajacej réine formy dofinansowania, WFOSIGW w todzi przeanalizuje zaproponowane
rozwigzania celem ich implementacji.

Dziatanie 2.2.3 Podejmowanie dziatan zmierzajgcych do zapewnienia przewagi udziatu dofinansowania
zwrotnego nad bezzwrotnym w zakresie Srodkow wtasnych

Przewaga wydatkdow zwrotnych nad bezzwrotnymi, przy zmieniajacych sie przepisach prawa
okreslajacych wysokosé przychoddw ze zrddet zewnetrznych, pozwala na zapewnienie bezpiecznego,
statego doptywu srodkéw finansowych Funduszu i zapewnia stabilno$¢ jego budzetu w kolejnych latach
dziatalnosci. Przy ograniczonych do minimum mozliwosciach dokonywania inwestycji kapitatowych
w instrumenty rynku finansowego oraz akcje i udziaty, srodki pochodzgce ze zwrotu udzielanych
pozyczek sg pewnym i przewidywalnym Zrédtem dochodu dla Funduszu. Dziatanie polegajace na
zapewnieniu mozliwosci utrzymania stabilnosci finansowej Funduszu w perspektywie wieloletniej
beda potwierdzane dokonywang uprzednig analiza dopuszczalnej, bezpiecznej z punktu widzenia
stabilnosci finanséw Funduszu proporcji dofinansowania zwrotnego do bezzwrotnego, jednocze$nie
zapewniajgcej atrakcyjnosc i konkurencyjnosé oferty Funduszu. Do dofinansowania bezzwrotnego nie
bedzie sie wlicza¢ srodkédw pochodzacych z programu FEnIKS lub z innych funduszy zagranicznych.

IV.4.3 Perspektywa Procesy wewnetrzne

PERSPEKTYWA TA OBEJMUJE NASTEPUJACE CELE OPERACYJNE:
e DOSKONALENIE PROCESOW KOMUNIKACJI WEWNETRZNEJ | WYMIANY INFORMACI | DOSWIADCZEN
WEASNYCH;
e BUDOWANIE WIZERUNKU FUNDUSZU | JEGO PRACOWNIKOW JAKO ORGANIZAC)I EKSPERCKIE)
O UGRUNTOWANYM DOSWIADCZENIU | WYMIERNYCH DOKONANIACH;
e ROzWOJ ZINTEGROWANEGO SYSTEMU ZARZADZANIA.
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Dziatania podejmowane w ramach tej perspektywy majg na celu budowanie wizerunku i pozycji
Funduszu zaréwno w opinii klienta zewnetrznego, jak i wewnetrznego (pracownikéw
i wspotpracownikow), jako stabilnej instytucji, ktdrej dotychczasowe i przyszte dokonania stanowia
wymierny wktad w rozwdj ochrony srodowiska wojewddztwa tédzkiego.

Ponadto majg one zapewni¢ pracownikom oraz kadrze zarzadzajgcej staty dostep do aktualnej
i petnej informacji o wszelkich biezgcych dziataniach Funduszu, planowanych i podejmowanych
decyzjach oraz przyjmowanych rozwigzaniach. W tym celu niezbedne bedzie doskonalenie
funkcjonujgcego Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, doskonalenie narzedzi do sprawnej
komunikacji pomiedzy komérkami organizacyjnymi. Informacja zaréwno biezaca, jak i historyczna
jest jednym z podstawowych i najcenniejszych zasobéw Funduszu.

3. Procesy wewnetrzne

Zadanie 3.2
Ujednolicenie bazy efektéw rzeczowych
i ekologicznych

Zadanie 3.1
Poprawa komunikacji i wymiany informacji

.DZ|afan|e“ 311 Zape.wnlenle SPrawne] Wymiany  niatanie 3.2.1 Aktualizacja bazy danych efektéw
informacji wewnatrz Biura

Zadanie 3.3
Utrzymanie i doskonalenie funkcjonujacego

Zintegrowanego Systemu Zarzadzania

Dziatanie 3.1.2 Budowanie pozytywnego wizerunku
Funduszu

Dziatanie 3.1.3 Wdrozenie jednolitego narzedzia

cyfrowego zawierajgcego wszystkie wewnetrzne Dziatanie 3.3.1 Podnoszenie kompetencji audytorow
dokumenty obejmujace dziatalnos¢ ustawowg wewnetrznych

Funduszu

Dziatanie 3.1.4 Utworzenie i prowadzenie kalendarza

wydarzen Biura na potrzeby wewnetrzne

Dziatanie 3.1.5 Promocja dokonan Funduszu oraz

prowadzenie dokumentacji osiggnie¢ i dziatan

historycznych

Zadanie 3.1 Poprawa komunikacji i wymiany informacji

Dziatanie 3.1.1 Zapewnienie sprawnej wymiany informacji wewngtrz Biura

Skuteczna komunikacja wewnetrzna ma ogromny wptyw na funkcjonowanie WFOSiGW w todzi.

W zwigzku z tym planuje sie wdrazanie dobrych praktyk w tym zakresie, tak aby wykorzystywane w tym
procesie instrumenty, umozliwiaty kadrze zarzadzajacej i pracownikom terminowa i rzetelng wymiane
informaciji.

Dziatanie 3.1.2 Budowanie pozytywnego wizerunku Funduszu

Fundusz bedzie podejmowat dziatania majgce na celu promocje swojego wizerunku i dokonan, jako
instytucji zaangazowanej od ponad 30 lat w ochrone $rodowiska. Kontynuowane beda dziatania
w zakresie edukacji ekologicznej skierowane do mieszkaricéw wojewddztwa. Budowanie wizerunku
bedzie nastepowa¢ m.in. poprzez zapewnienie mieszkanicom szerokiego dostepu do informacji
o $rodowisku, promocje waloréw przyrodniczych oraz ksztattowanie i rozwijanie postaw
proekologicznych.

Ponadto bedy podejmowane dziatania majgce na celu zwiekszenie zaangazowania pracownikow
w tworzenie nowoczesnej organizacji. Pracownicy sg podstawowym zasobem Funduszu i majg wptyw
na jego wizerunek i pozycje na rynku.

Dziatanie 3.1.3 Wdrozenie jednolitego narzedzia cyfrowego zawierajgcego wszystkie wewnetrzne
dokumenty obejmujgce dziatalnosc¢ ustawowq Funduszu

W zwigzku z rosngcy liczbg realizowanych zadan, koniecznoscig statego dostosowywania regulacji
wewnetrznych do zmieniajgcego sie otoczenia prawnego, zapewnienia ich aktualizacji, planuje sie
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wdrozenie i wykorzystywanie jednolitego narzedzia cyfrowego zawierajgcego wszystkie wewnetrzne
dokumenty obejmujace dziatalno$¢ ustawowa Funduszu wraz z historig ich zmian, dostepng dla
kazdego pracownika.

Dziatanie 3.1.4 Utworzenie i prowadzenie kalendarza wydarzen Biura na potrzeby wewnetrzne

Utworzenie i prowadzenie cyfrowego kalendarza wydarzen Biura Funduszu na potrzeby wewnetrzne
ma zapewni¢ wszystkim pracownikom dostep do aktualnej informacji m.in. o wydarzeniach
wewnetrznych oraz zewnetrznych z udziatem Funduszu, terminach i zakresie planowanych szkolen
wewnetrznych, planowanych spotkaniach, konferencjach, terminach posiedzerr organéw Funduszu
oraz innych zdarzeniach, mogacych mie¢ wptyw na planowanie i organizacje pracy.

Dziatanie 3.1.5 Promocja dokonan Funduszu oraz prowadzenie dokumentacji osiggniec¢ i dziatan
historycznych

Dziatanie bedzie polegato na efektywnej promocji projektédw, programéw oraz kampanii
srodowiskowych zrealizowanych przez Fundusz na terenie wojewddztwa. Baza dokonan Funduszu
powinna stanowi¢ inspiracje do dziatan dla przysztych wnioskodawcéw i beneficjentéw Funduszu.

W ramach tego dziatania planuje sie stworzenie jednej, spdjnej i tatwo dostepnej cyfrowej bazy
informacji i dokumentacji  fotograficznej, zaréwno archiwalnej jak i  biezacej,
obejmujacej dofinansowywane przez WFOSiGW w todzi przedsiewziecia proekologiczne.

Ponadto planuje sie stworzy¢ biblioteke wewnetrzng, w ktérej beda ewidencjonowane
i przechowywane m.in. wydawnictwa wspoéffinansowane przez Fundusz: opracowania naukowe,
raporty, albumy, mapy i inne publikacje ksigzkowe.

Zadanie 3.2 Ujednolicenie bazy efektéw rzeczowych i ekologicznych

Dziatanie 3.2.1 Aktualizacja bazy danych efektow

WFOSIGW w todzi rejestruje w systemie informatycznym dane o finansowanych przedsiewzieciach
proekologicznych, w tym w szczegdélnosci planowane i osiggniete efekty ekologiczne irzeczowe.
Jednym z probleméw Funduszu jest brak ujednoliconej bazy stownikdow powyziszych efektéw, co
utrudnia mozliwos¢ ich agregacji i analizy. W zwigzku z tym Fundusz bedzie dokonywa¢ cyklicznego
przegladu bazy efektédw celem ich standaryzacji i ujednolicenia.

We ,Wspdlnej Strategii dziatania wfosigw i NFOSIGW na lata 2025-2028” podkreslono konieczno$¢
pilnych uzgodnie wspdlnego stownika efektéw i wdrozenie go do stosowania we wszystkich
funduszach. Po wypracowaniu wspdlnych rozwigzan, Fundusz przystapi do ich wdrozenia.

Zadanie 3.3 Utrzymanie i doskonalenie funkcjonujgcego Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania
Dziatanie 3.3.1 Podnoszenie kompetencji audytoréow wewnetrznych

Woysokiej jakosci audit wewnetrzny prowadzony w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania ma
realny wptyw na poprawe funkcjonowania i rozwdj, wskazuje potencjalne niezgodnosci i obszary do
doskonalenia. Stanowi wartosciowe 7rédto informacji o stanie organizacji i poszczegdlnych
realizowanych procesach. W ramach tego dziatania planuje sie prowadzenie zaréwno szkolen
wewnetrznych jak i zewnetrznych podnoszacych kompetencje auditoréw oraz wymiane doswiadczen
i dzielenie sie wiedzg miedzy auditorami.

IV.4.4 Perspektywa Rozwaj
PERSPEKTYWA TA OBEJMUJE NASTEPUJACY CEL OPERACYJNY:
® INWESTOWANIE W NAJWAZNIEJSZE NIEFINANSOWE ZASOBY ORGANIZACJI DLA ZAPEWNIENIA JEJ
STALEGO ROZWOJU;
Dobre zarzadzanie zasobami organizacji jest podstawg sukcesu. Poza zasobami finansowymi
Fundusz dysponuje zasobami ludzkimi oraz zasobami niematerialnymi, takimi jak wiedza i reputacja.
Realizowane w ramach niniejszej perspektywy dziatania stuzg doskonaleniu i podnoszeniu wartosci
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zasobéw, m.in.: kadry pracowniczej, systemodw teleinformatycznych oraz upowszechnianiu
najnowszej wiedzy, jaka dysponuje Fundusz.

4. Rozwdj

Zadanie 4.1
Budowanie pozycji Funduszu na rynku pracy
jako nowoczesnego pracodawcy,

Zadanie 4.2
Wdrazanie nowoczesnych rozwigzan IT

Dziatanie 4.1.1 Podnoszenie kompetencji

pracownikéw Dziatanie 4.2.1 Elektroniczny obieg dokumentéw

Dziatanie 4.1.2 Tworzenie mozliwosci rozwoju

zawodowego W organizacji szanujacej prawa Dziatanie 4.2.2 Nowoczesny i kompatybilny system
pracownicze i zapewnienie bardzo dobrych obstugi wnioskow i umow

warunkow pracy i ptacy

Dziatanie 4.1.3 Elastyczne zarzadzanie zasobami Dziatanie 4.2.3 Wdrozenie nowoczesnych narzedzi

ludzkimi stuzgcych komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej
Zadanie 4.3 Dziatanie 4.2.4 Wdrozenie elektronicznych narzedzi
Innowacyjnosc weryfikujgcych prawidtowosé gromadzonych danych
Dziatanie 4.3.1 Wspieranie i popularyzacja

nowoczesnych rozwigzan

Zadanie 4.1. Budowanie pozycji Funduszu na rynku pracy jako nowoczesnego pracodawcy
Dziatanie 4.1.1 Podnoszenie kompetencji pracownikow

Podnoszenie kompetencji pracownikdw ma przede wszystkim wptyw na rozwdj organizacji.
Pracownicy majacy mozliwos¢ zdobycia wiedzy i doskonalenia swoich umiejetnosci z zwieksza
motywacja i efektywnoscig wykonujg swoje zadania unikajgc w ten sposdb wypalenia zawodowego.
W ramach powyiszego dziatania bardzo istotne bedzie doskonalenie procesu rozpoznawania
biezacych oraz przysztych potrzeb rozwojowych Funduszu i jego pracownikéw. W oparciu o wynik
analizy potrzeb Fundusz bedzie planowat podnoszenie kompetencji w pozgdanym przez niego zakresie
poprzez m.in. organizacje wewnetrznych i zewnetrznych szkoled,, wymiane doswiadczen iwiedzy
pomiedzy funduszami.

Dziatanie 4.1.2 Tworzenie mozZliwosci rozwoju zawodowego w organizacji szanujgcej prawa
pracownicze i zapewnienie bardzo dobrych warunkdw pracy i ptacy.

W ramach tego dziatania doskonalony bedzie system wynagradzania, pozaptacowe czynniki motywacji
pracownikow.

Dziatanie 4.1.3 Elastyczne zarzqdzanie zasobami ludzkimi

Elastyczne podejscie do zarzadzania zasobami ludzkimi stanowi aktualnie jedno z gtéwnych wyzwan
dla nowoczesnych organizacji. Opiera sie ono na skoncentrowaniu na jednostce, wspotpracy
i komunikacji. Elastycznosc¢ i adaptacyjnos¢ tworzg korzystne warunki dla rozwoju Funduszu.

W zakresie tego dziatania WFOSIGW w todzi bedzie wdrazat koncepcje elastycznego zarzadzania
zasobami ludzkimi poprzez m.in.: uelastycznienie czasu i/lub miejsca wykonywania pracy.

Zadanie 4.2. Wdrazanie nowoczesnych rozwigzan IT
Dziatanie 4.2.1 Elektroniczny obieg dokumentow

Ze wzgledu na znaczgce zwiekszanie sie z roku na rok ilosci dokumentéw wptywajgcych do Funduszu
oraz koniecznos¢ podniesienia wydajnosci pracy, jak rowniez majgc na uwadze pozytywne skutki dla
Srodowiska i organizacji wynikajgce ze znaczgcego ograniczenia zuzycia papieru, planuje sie
wprowadzenie automatyzacji proceséw poprzez wdrozenie elektronicznego obiegu dokumentéw
w Funduszu.
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Dziatanie 4.2.2 Nowoczesny i kompatybilny system obstugi wnioskéw i umow

W ramach tego dziatania planuje sie dokona¢ modyfikacji lub zmiany informatycznego systemu
bazodanowego oraz modernizacji aplikacji stuzgcych sktadaniu elektronicznych formularzy wnioskéw
o dofinansowanie i o pfatnos¢. Efektywne wykorzystanie narzedzi informatycznych pozwoli na
przyspieszenie procesu oceny wnioskéw oraz rozliczania uméw, jak rowniez pozwoli na lepsze
wykorzystanie pozyskiwanych informacji i danych np. w celach sprawozdawczych.

Dziatanie 4.2.3 WdrozZenie nowoczesnych narzedzi stuzgcych komunikacji zewnetrznej i wewnetrznej

W ramach powyzszego dziatania planuje sie zwiekszenie stopnia wykorzystania nowoczesnych narzedzi
stuzgcych komunikacji z wnioskodawcami/beneficjentami takich jak m.in.: automatyczne maile, sms,
infolinie i czaty z klientem, wykorzystanie sztucznej inteligencji w procesach komunikacji. W ramach
komunikacji wewnetrznej rozwijana bedzie sie¢ intranet.

Dziatanie 4.2.4 Wdrozenie elektronicznych narzedzi weryfikujgcych prawidfowos¢ gromadzonych
danych

W ramach tego dziatania planuje sie wdrozenie nowych lub zwiekszenie stopnia wykorzystania
dostepnych na rynku narzedzi elektronicznych np.: zintegrowanych z rejestrami publicznymi, ktére
bedg wspomagac¢ proces weryfikacji danych przekazywanych przez podmioty ubiegajace sie
o dofinansowanie lub umorzenie, jak réwniez przy zawieraniu wszelkich umdéw, rozliczaniu
udzielonego wsparcia, umorzenia oraz podczas dokonywania analiz ekonomiczno-finansowych.

Zadanie 4.3. Innowacyjnos¢

Dziatanie 4.3.1 Wspieranie i popularyzacja nowoczesnych rozwiqgzan

Fundusz bedzie dofinansowywat, wspierat oraz propagowat nowoczesne rozwigzania wdrazane oraz
stosowane w ochronie srodowiska.

V. System wdrazania Strategii dziatania

V.1 Struktura wdrazania

W celu wdrazania niniejszej Strategii, Prezes Zarzadu WFOSIGW w todzi powota zespét specjalistéw, ktéry
bedzie koordynowat wdrazanie poszczegdlnych celdw, dziatan i zadan. Wskazniki do monitorowania
niniejszej Strategii zostang przygotowane w dokumencie wykonawczym.

V.2 System monitoringu

Strategia dziatania moze podlega¢ aktualizacji w odpowiedzi na wprowadzenie zmian do Wspdlnej
Strategii oraz m.in.: w zwigzku z aktualizacjg dokumentéw strategicznych na szczeblu wojewddzkim lub
krajowym, zajscia istotnych zmian otoczenia prawnego itp. W ramach aktualizacji przewiduje sie
mozliwos¢ wprowadzania korekty priorytetdw oraz celdw okreslonych w niniejszej Strategii. W celu
oceny postepdw wdrazania niniejszej Strategii prowadzony bedzie monitoring jej realizacji w cyklu
rocznym, na podstawie ktérego bedzie sporzgdzany raport, ktéry bedzie prezentowany na posiedzeniu
Rady Nadzorczej, na ktérym bedzie zatwierdzane sprawozdanie roczne z dziatalnoéci WFOSIGW
w todzi.

V.3 Plan komunikacji

Dziatania zwigzane z komunikowaniem istotnych postanowien niniejszej Strategii, takich jak priorytety,
misja i wizja oraz cele Funduszu, bedg planowane odrebnie na kazdy rok jej obowigzywania.

Plan komunikacji postanowien niniejszej Strategii okresli metody i formy dotarcia do jak najwiekszego
grona odbiorcéw. Grupami docelowymi beda:
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— mieszkancy wojewddztwa  tédzkiego bedacy potencjalnymi  wnioskodawcami
i beneficjentami Funduszu oraz odbiorcami realizowanych ze S$rodkéw Funduszu
przedsiewzieé, w tym takze dzieci i mtodziez;

— media masowe, ze szczegbdlnym uwzglednieniem medidéw regionalnych;

— jednostki samorzadu terytorialnego oraz inne jednostki sektora finanséw publicznych;

— organizacje pozarzadowe, w tym fundacje, stowarzyszenia i inne formy zrzeszenia
dziatajgce na rzecz ochrony S$rodowiska, jak réwniez lokalni spotfecznicy, aktywisci
klimatyczni, liderzy opinii z zakresu ochrony srodowiska czy startupy technologiczne
zwigzane z ekologig;

— osoby fizyczne i prawne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg lub rolng na terenie
wojewddztwa tdédzkiego.

Do realizacji planu komunikacji wykorzystywane beda:

1. media tradycyjne:
« radio i telewizja lokalna: spoty reklamowe i wywiady z przedstawicielami WFOSiGW w todzi;
* prasa lokalna: artykuty sponsorowane, reklamy w gazetach regionalnych;
2. media online:
e strona internetowa WFOSIGW w todzi: regularne aktualizacje, zaktadka z programami
i konkursami organizowanymi przez Fundusz;
* social media: facebook, Instagram, LinkedIn — posty edukacyjne, promocyjne, kampanie
reklamowe;
3. eventy i spotkania:
* konferencje i warsztaty: organizowanie wydarzen tematycznych zwigzanych z ochrong
srodowiska i gospodarka wodng;
» wystawy, targi, wydarzenia plenerowe: udziat w lokalnych imprezach promujacych ekologie
i zrdwnowazony rozwoj;
4. materiaty promocyjne:
o plakaty i ulotki: dystrybucja w miejscach publicznych, urzedach, szkotach, bibliotekach;
5. kampanie edukacyjne:
e programy edukacyjne: warsztaty i prezentacje na temat ochrony srodowiska i gospodarki
wodnej;
e konkursy: inicjatywy angazujgce spotecznosc lokalng, np. konkursy fotograficzne, plastyczne.

Plan ten ma na celu efektywng promocje WFOSIGW w todzi, zwiekszenie jego rozpoznawalnosci oraz
zaangazowanie mieszkancow wojewddztwa téddzkiego w dziatania proekologiczne.

VI. Analiza Ryzyka

Strategia dziatania Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w todzi na lata
2025-2028 jako dokument nadrzedny wymaga adekwatnej analizy ryzyka. Zidentyfikowane w tabeli
ponizej ryzyka odnosza sie do kluczowych zagadnien w sposéb dajgcy swobode w ksztattowaniu
konkretnych rozwigzan, a jednoczesnie adresujgcy potencjalnie problematyczne obszary i nadajacy
kierunek podejmowanym w przysztosci dziataniom.

Kazdemu ryzyku przypisane zostato prawdopodobienstwo jego materializacji oraz waga lub inaczej sita
potencjalnego oddziatywania. Obydwie te wartosci okreslono w oparciu o 5-poziomowg skale
wykorzystywang w Funduszu w ramach analizy ryzyka proceséw kontroli zarzadczej, zobrazowang
w macierzy ryzyka.
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STRATEGIA DZIAtANIA WOJEWODZKIEGO FUNDUSZU OCHRONY SRODOWISKA | GOSPODARKI WODNEJ W £0DZI NA LATA 2025-2028

Tab. Nr 11. Macierz ryzyka wg. Procedury zarzadzania ryzykiem WFOSIGW w todzi

PRAWDOPODOBIENSTWO
PRAWIE MALO MOZLIWE BARDZO GRANICZACE Z
NIEMOZLIWE PRAWDOPODOBNE PRAWDOPODOBNE PEWNOSCIA
KRYTYCZNY 5
BARDZO 4
WYSOKI
S
3 | wysoki 3
=
SREDNI 2
NISKI 1

Ponadto, aby czytelnie zobrazowaé wptyw kolejnych ryzyk na realizacje poszczegdlnych celéw i zadan
przypisano im oznaczenia zgodne z ponizszg skala:

Poziom ryzyka Oznaczenie Wptyw

SREDNI

(72N

4-6
13 N NISKI
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Tab. Nr 11. Macierz ryzyka wg. Procedury zarzadzania ryzykiem WFOSIGW w todzi
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line, media spotecznosciowe)
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ciggte doskonalenie systemu wynagradzania, pozafinansowego
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E systemu motywacyjnego oraz elastycznego czasu pracy tak aby byt
o . . . =] konk j t ku do sekt t
Trudnosé: 2 pozyskariem 1 utrzymaniem | 2 12 | doskonalenie. rodowiska  zapewnisjacego stala moiiwote | B | B | B[ BB | 8|8 BB
adekwatnie wykwalifikowanej kadry & _' . W_I_ zapewniajaceg L 3 2w w W | W | W [|W|W|[W
o podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw
% e Zmiana kultury i klimatu w organizacji, pozytywnego potencjatu
stymulujacego prorozwojowe zachowanie pracownikow
5
<§( e regularne monitorowanie potrzeb informacyjnych Funduszu oraz
Nieprzystosowanie istniejacych narzedzi | £ L, . .
. I o efektywnosci jej pozyskiwania B B
informatycznych do potrzeb wynikajgcych | 2 16 o i . L . K K w K K
. . L .|z e modyfikacja bgdZz wymiana narzedzi niespetniajacych aktualnych W | W
z zapewnienia efektywnej realizacji Strategii | = ,
g wymagan
w
o
g e biezgca implementacja najnowszych rozwigzarn systemowych
= z zakresu cyberbezpieczenstwa
% e budowanie $wiadomosci i kompetencji pracownikéw z zakresu B B B
Cyberterroryzm i ataki hakerskie L 1 9 u - ‘ P np ; ) ) S S| S| S
Z cyberbezpieczenstwa, w tym regularne szkolenia z zapobiegania w W w
& atakom, niwelowania ich skutkéw oraz przekazywania informacji o
o stosowanych dobrych praktykach
e biezgcy/cykliczny monitoring realizacji planu dziatalnosci, w tym
§ realizacji przychoddw i kosztéw dziatalnosci
Utrata ptynnosci finansowej <Zn: 15 | e regularne sporzadzanie prognozy ptynnosci finansowe;j N K N N S | W | W
o e wczesne zgtaszanie potencjalnych zagrozer wraz ze wskazaniem
mozliwosci ich eliminacji
e zapewnienie  potencjalnych  7rédet finansowania  przed
Brak ptynnosci finansowej zwigzanej | uruchomieniem programu
zobstugg  ogdlnopolskich  programoéw g 16 e negocjowanie i wprowadzenie odpowiednich zmian do ¢ K $ N W B B
priorytetowych ze $rodkow | 2 dokumentéw okres$lajgcych zasady wyptat s$rodkéw, dajace W | W
NFOSiGW/zewnetrznych - mozliwo$¢ zaangazowania Srodkéw wiasnych wfosigw na czas
wystepujacych problemdw z ptynnoscia
e state monitorowanie propozycji zmian legislacyjnych potencjalnie
g majacych wptyw na dziatalnos¢ funduszu badz
. . . = wnioskodawcéw/beneficjentow ~ w  zakresie realizowania
Szeroko rozumiane zmiany prawne majgce | < L ;
. R - przedsiewzie¢ proekologicznych B B ) J B
wptyw na tempo i zakres realizacji | & 12 . . N L S S S S
i ~N e zgtaszanie uwag/zastrzezen na poziomie uzgodnien W w W
wyznaczonych celéw o . . .
o miedzyresortowych poprzez nadzorujgce ministerstwo
(e} e biezgca informacja wewnetrzna dotyczgca ww. zmian prawa

proaktywna adaptacja do zmieniajgcego sie otoczenia prawnego
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Nieadekwatnoé¢ oferty WFOSIGW w todzi
w stosunku do dynamicznie zmieniajacych

OTOCZ. SPOt.

regularne monitorowanie stopnia realizacji oraz zainteresowania
programami

10. | . . 8 . . ) . ) S S| S|IN|S|S]|S
sie potrzeb rynku/wnioskodawcow/ badanie potrzeb rynku i implementacja koniecznych zmian
beneficjentow poszerzanie oferty w celu dotarcia do nowych segmentéw rynku
stata obecno$¢ w mediach spotecznosciowych oraz $rodkach
masowego przekazu celem promowania oferty programowe;j
g Funduszu
g ieni dekwat kanat k ikacji dl
Niesatysfakcjonujgcy poziom komunikacji o zapewnlenle . ade w.a.neg,o anaiu , omunikac! @ B B
11. | . S ; e A 9 wnioskodawcow/beneficjentéw programéw masowych celem N N N w S
i obstugi wnioskodawcéw/beneficjentow O . . . w w
s obstugi zgtaszanych probleméw/pytan/uwag
= infolinia
konsultacje w Biurze Funduszu
badanie potrzeb i poziomu satysfakcji klienta
2 wdrazanie i doskonalenie procedur opracowanych na wypadek
= sytuacji kryzysowych oraz plandw ciggtosci dziatania
12 Sytuacja kryzysowa (np. epidemia, kleska | N 12 wdrazanie dziatar adekwatnych do stopnia zagrozenia B B B B B B B
" | zywiotowa, kryzys gospodarczy) P~ monitorowanie sytuacji i szybkie przekazywanie informacji W W W |W|W|W]|W
E’: pracownikom, wnioskodawcom/beneficjentom
N szkolenia
Lo . = monitorowanie sytuacji makro i mikroekonomicznej
Spowolnienie  rozwoju  gospodarczego | @ rowadzenie akcii bromocyinei
13. | zmniejszajace liczbe inwestycji | 12 P akcji promocyjne) ) o ) S w | s N | S |W|WwW
. & wypracowanie nowej oferty dostosowanej do zmieniajacego sie
proekologicznych b A
a otoczenia
N
Z
Wozrost poziomu zadtuzenia jednostek E monitorowanie poziomu zadtuzania jednostek samorzadu
14. | samorzadu terytorialnego a w konsekwencji : 6 terytorialnego S S S S S S S
zmniejszenie liczby inwestycji % wypracowanie odpowiedniej oferty
S|
=
Brak lub niewielki udziat wojewddzkich | = wspotpraca na etapie przedwdrozeniowym
15 funduszy w  tworzeniu  programéw ﬁ 16 wymiana informacji B B slwlwlw B
" | ogdlnopolskich przez NFOSIGW na kazdym | wspdlne opracowanie i wdrozenie narzedzia informatycznego W W \
etapie g przed uruchomieniem programu
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16.

Nieuzgodnienie przez NFOSIGW kwestii
refinansowania i jego poziomu przed
wdrozeniem ogdlnopolskich programoéw do
realizacji przez wfosigw

OTOCZ. ZEWN.

12

e wymiana informacji i uzgodnienia przed wdrozeniem programu

ov]

@
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VII. Spis uzytych skrétow

N

31.
32.
33.
34.
35.
36.

WFOSIGW/WFOSiGW w todzi/Fundusz — Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w todzi
NFOSiIGW - Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Strategia/Strategia Dziatania - Strategia Dziatania Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w todzi na lata 2025-2028

Wspdlna Strategia - Wspdlna Strategia Dziatania Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i wojewddzkich
funduszy ochrony Srodowiska i gospodarki wodnej na lata 2025-2028

FENIKS - Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027

POS/ustawa POS — ustawa Prawo ochrony $rodowiska

UE — Unia Europejska

wfosigw - wojewddzkie fundusze ochrony Srodowiska i gospodarki wodne;j

PJB — panstwowe jednostki budzetowe

. OSP - ochotnicza straz pozarna

. OZE - odnawialne zZrddta energii

. POIi$/POIiS 2014-2020 - Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020
. CROEF - Centralny Rejestr Oszczednosci Energii Finalnej?

. CST 2021 - Centralny System Teleinformatyczny

. EE1st - efektywnos¢ energetyczna przede wszystkim

. smart city - inteligentne miasta

. PEP 2040 - Polityka Energetyczna Polski do 2040

. KPEiK - Krajowy plan na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030

. ELB - Elektrownia Betchatow

. PM 2,5/PM10 - pyt zawieszony

. KOBIZE — Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami

. MCP - zrédto spalania paliw

. GUS — Gtéwny Urzad Statystyczny

. PSZOK - punkty selektywnego zbierania odpadéw komunalnych

. PGO - Plan gospodarki odpadami

. GOS - Grupowa Oczyszczalnia Sciekéw

. PLM - Liczba dodatkowych osdb korzystajacych z ulepszonego oczyszczania sciekow
. OCHK - obszar chronionego krajobrazu

. ICT - technologie informacyjno-komunikacyjne

. SPA2020 - Strategiczny Plan Adaptacji dla sektorow i obszaréw wrazliwych na zmiany klimatu do roku 2020

z perspektywg do roku 2030

EMAS - Europejski System Ekozarzadzania i Audytu
EZt - Europejski Zielony tad

EE — edukacja ekologiczna

PDE — Projekt Doradztwa Energetycznego

KRD - Krajowy Rejestr Dtugéw

MSP — sektor matych i $rednich przedsiebiorstw
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