
Spółdzielnia energetyczna
„Słoneczny Serock”

Spółdzielnie Energetyczne 
Szansą na zwiększenie 
wykorzystania OZE i 
samowystarczalność 
energetyczną gminy, zakładanie 
spółdzielni w praktyce



Rodzaje społeczności energetycznych

• Klaster energetyczny – 1 powiat
• Spółdzielnia energetyczna – 3 sąsiadujące gminy 

wiejskie lub miejsko-wiejskie
• Prosument energii odnawialnej – 

najpopularniejszy
• Prosument zbiorowy – nowość, w obrębie 

budynku wielorodzinnego, w obrębie 
nieruchomości wspólnej

• Prosument wirtualny – instalacja OZE poza 
miejscem zamieszkania

• Prosument lokatorski – instalacja OZE na budynku
• Obywatelska społeczność energetyczna (OZE) – 

obszar działania 1 OSD.



Cechy wspólne społeczności energetycznych: 
• Otwarte uczestnictwo,
• Skuteczna kontrola przez określonych członków 

(sterowalność),
• Cel – korzyści środowiskowe, ekonomiczne lub 

społeczne dla członków lub obszaru, nie zyski dla 
struktury,

• Produkcja, zużycie magazynowanie i sprzedaż 
energii,

• Dostęp do rynków,
• Brak nieuzasadnionych barier rozwojowych,
• Współpraca z OSD,
• Przejrzyste procedury,
• Ponoszenie kosztów użytkowania sieci 

publicznych
• Prawa konsumentów i odbiorców końcowych



• Odpowiedź na trend zainteresowania 
odnawialnymi źródłami energii

• Stworzenie własnych możliwości wytwarzania 
energii elektrycznej

• Możliwość bilansowania energii

• Podmioty o dużym zapotrzebowaniu na moc

• Podmioty pozbawione możliwości realizacji 
własnej instalacji

Dlaczego spółdzielnia?



Dlaczego spółdzielnia

• Działalność w interesie członków

• Możliwość 
włączania/wprowadzania różnych 
podmiotów (prawnych/fizycznych)

• Przejrzyste i demokratyczne 
zasady zarzadzania

• Prawna forma organizacyjna 
(osobowość prawna)

• Udział we współtworzeniu lokalnej 
struktury energetycznej

• Współtworzenie lokalnego 
potencjału energetycznego gminy 
i jej konkurencyjności



• Udostępnienie nieruchomości na której 
usytuowana będzie infrastruktura spółdzielni

• Wsparcie w bieżącym funkcjonowaniu w 
początkowym okresie działania (obsługa 
administracyjna spółdzielni), 

• Zapewnienie partnera wspierającego tworzenie 
spółdzielni,

• Polityka przestrzenna,

• Lokalny autorytet gminy w tworzeniu spółdzielni. 

Rola gminy na przykładzie Serocka



• Sieć rozproszonych mikroinstalacji (do 50 kWp) w 
różnych lokalizacjach lub instalacja na dawnym 
składowisku;

• Produkcja energii elektrycznej na potrzeby 
członków spółdzielni

• Niższe koszty inwestycyjne względem instalacji 
indywidualnych

• Możliwość zaopatrzenia w energię 
przedsiębiorców i osoby indywidualne.

• Możliwość bilansowania energii w skali 12 
miesięcy w stosunku 1 : 0,6.

Założenia



Schemat organizacyjny



Rozpoznanie potencjału
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Zakładanie spółdzielni - Rozpoznanie potencjału lokalnego



• Obowiązujące MPZP dopuszczające realizację OZE, zasób nieruchomości;

• Dostępne moce przyłączeniowe w sieci dystrybucyjnej (niezbędna współpraca z OSD);

• Uśpiony potencjał wytwórczy – instalacje wiatrowe, instalacje wodne na bazie 
istniejących budowli podpiętrzających (np. stare młyny, progi, zastawki);

• Dostępność surowców umożliwiających produkcję biogazu (wsad do biogazowni);

• Istniejące instalacje wytwórcze OZE.
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Rozpoznanie potencjału lokalnego
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- Zdefiniowanie kręgu założycieli

- Ustalenia własne (np. sąsiedzi lub 
grupa przedsiębiorców)

- Przygotowanie i promowanie 
lokalnej akcji informacyjnej (szersze 
grono założycielskie),

- Współpraca z lokalnymi autorytetami 
– samorząd, parafia, rozpoznawalne 
przedsiębiorstwa

UWAGA: zbyt duża liczba członków 
utrudni start!

W przypadku spółdzielni 
samorządowej – założycielami będą 3 
osoby prawne

Członkowie założyciele – szukamy chętnych
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- Określenie wartości wpisowego,

- Określenie minimalnego udziału 
nabywanego w spółdzielni (np. pokrycie 
70% własnego rocznego zapotrzebowania 
na energię)*,

- Wartość 1 udziału w spółdzielni,

- Koncepcja funkcjonowania planowanej 
spółdzielni,

- Opracowanie projektu statutu spółdzielni.

UWAGA: Proste rozwiązania w 
początkowym stadium sprawdzą się 
najlepiej

Warunki brzegowe włączenia do 
spółdzielni

Członkowie założyciele – szukamy chętnych
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Rejestracja spółdzielni krok po kroku

Zebranie 
założycielskie

Wniosek w KRS 
/ rejestracja

Budowa źródeł 
wytwórczych

Rejestracja 
KOWR

Zawarcie 
umowy 

dystrybucyjnej z 
OSD
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Dalsze kroki - funkcjonowanie

KRS

- Sporządzenie sprawozdania finansowego 
spółdzielni do 31 marca,

- W przypadku braku prowadzenia działalności 
statutowej, potrzeba sporządzenia „zerowego” 
sprawozdania,

- Sprawozdanie przygotowuje i podpisuje 
Zarząd Spółdzielni (do 31 marca) ,

- Sprawozdanie podlega zatwierdzeniu przez 
Walne Zgromadzenie członków,

- Zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie 
sprawozdanie Zarząd składa w KRS, wraz z 
dokumentem zatwierdzającym (uchwałą).
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Dalsze kroki - funkcjonowanie

KOWR

- Po rozpoczęciu działalności, roczne 
sprawozdania z działalności,

- Ewidencjonowanie danych o ilości energii 
elektrycznej, biogazu lub ciepła wytworzonych 
i zużytych przez członków spółdzielni

- Konieczność utrzymywania min. 70%* 
pokrycia własnego zapotrzebowania członków 
spółdzielni (i spółdzielni) na energię 
elektryczną.

- Uprawnienie do kontrolowania spółdzielni.

*40% dla spółdzielni rejestrujących się w KOWR do 
31.12.2025 r.
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Dalsze kroki - funkcjonowanie

Rozwój spółdzielni 

- Poprawa efektywności instalacji – zwiększanie 
autokonsumpcji,

- Korygowanie zachowań wpływających na korzystanie z energii 
w określonych porach, zwiększanie autokonsumpcji,

- Przyjmowanie nowych członków i rozwój mocy wytwórczych 
(dywersyfikacja źródeł),

- Akumulowanie kapitału w spółdzielni (fundusz zasobowy, 
nadwyżki bilansowe),

- Dodatkowe funkcje spółdzielni – np. walka z ubóstwem 
energetycznym, ograniczanie niskiej emisji, elektromobilność,

- Lokalny podmiot na rynku energii dostępny dla społeczności.



Pułapki!

Bariery rozwojowe

- Niestabilność i nieprzewidywalność podstawowych źródeł OZE.

- Brak dostępności mocy przyłączeniowych,

- Hermetyczna postawa OSD, brak możliwości rozpoznania 
potencjału przyłączeniowego, brak uproszczonych procedur 
przyłączeniowych,

- Skomplikowana struktura prawna spółdzielni,

- Wysokie koszty administracyjne na etapie początkowym,

- Wymogi lustracji i zrzeszenia w związku spółdzielczym od 
początku działalności,

- Brak systemów wsparcia dla nowotworzonych społeczności 
energetycznych,

- Skomplikowane procedury przedinwestycyjne.



• Uniezależnienie się od wzrastających kosztów 
energii,

• Otwarta formuła, możliwość przyłączania różnych 
obiektów w różnych lokalizacjach,

• Możliwość rozwiązywania innych problemów 
lokalnej społeczności,

• Potrzeba dopasowania cyklu produkcji / zużycia 
energii w instalacjach gminnych,

• Pełna kontrola nad kapitałem przez samorząd,

• Samodzielność w systemie rozliczeń ze sprzedawcą 
energii.

Spółdzielnia gminy?



Dziękuję za uwagę

Artur Borkowski

Burmistrz Miasta i Gminy Serock

Tel. 

Email:
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